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Mensaje de bienvenida

Me da mucho gusto presentarles una
nueva edicion de nuestra Memoria

de Sostenibilidad, un espacio donde
compartimos con transparencia todo lo
que venimos construyendo, aprendiendo y
transformando en Fadesa.

Nuestro proposito es claro: queremos que
nuestra produccion y operacion evolucionen
hacia un modelo verdaderamente
sostenible. Un modelo que promueva el
bienestar de las personas, genere valor
social y ambiental, y abrace la innovacion
como motor de una economia circular. Para
lograrlo, contamos con una estrategia solida,
gue se apoya en tres valores fundamentales:
el foco en las personas, la creacion de

valor con conciencia social y ambiental, y

la innovacion hacia la economia circular.
Cada eje de accidon que desarrollamos esta
alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de Naciones Unidas, lo que
nos permite orientar nuestros esfuerzos en
un marco global de impacto positivo.

No se trata solo de reducir
impactos, sino de contribuir
activamente a una sociedad
mas justa y a un entorno
mas resiliente.

Sabemos que el camino no es sencillo.
Durante 2024 enfrentamos desafios
importantes: desde la volatilidad en los
precios de materias primas como la resina
y la hojalata, hasta nuevas regulaciones
ambientales y una crisis energética que
nos hizo repensar nuestras fuentes de
abastecimiento. También reconocemos
con plena consciencia los retos sociales
de nuestro entorno: la desigualdad, la
informalidad laboral y los efectos de los
cambios politicos.

Frente a cada desafio, elegimos responder
con resiliencia, innovacion y compromiso.
En 2024, continuamos impulsando una
cultura circular a través de la campana “En
tu empresa, en tu casa’, e iniciativas como
reducir residuos comunes y reemplazar
insumos descartables por reutilizables.

Indicadores

Ademas, seguimos integrando resina
reciclada en nuestros productos.

Impulsamos iniciativas de
concientizacion y apoyo comunitario,
como el programa de becas educativas
a traves de la Fundacidon VILASECA,

y nuestra participacion en la campana
Canstruction del Banco de Alimentos
Diakonia de Guayaquil.

Todo esto fue posible gracias al trabajo
de nuestros equipos y al
acompanamiento de nuestros clientes,
proveedores, aliados y comunidades.
Gracias por ser parte de este viaje. Nos
Inspira saber que, paso a paso, estamos
aportando a un futuro mas sostenible,
con soluciones que suman valor y
cuidan de lo que mas importa: las
personas y el planeta.

Juan Carlos
Procel

Presidente Ejecutivo
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Indicadores

Presentamos nuestra sexta Memoria de
sostenibilidad en la que compartimos
informacion sobre la gestion de los impactos
y riesgos economicos, ambientales y sociales
mas relevantes a nuestros grupos de interes.

Elinforme ha sido elaborado en conformidad
con los Estandares Universales 2021 de la
Global Reporting Initiative (GRI) y responde
a los requerimientos de la Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) para la
industria de envases y empaques.

Sus resultados corresponden al periodo
del 1de enero al 31 de diciembre de 2024,

y alcanza el 100% de las operaciones de
Fabrica de Envases S.A. (FADESA en
Ecuador, Colombia y Perud). Nuestra casa
matriz se encuentra en Calle Novena n? 109
y Av. Domingo Comin, Guayaquil, Ecuador.

Desarrollamos este ejercicio todos los
anos, siendo el ultimo reporte de 2023.
Ademas, la informacion de esta Memoria
se alinea con nuestros Estados Financieros,
basados en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), establecidas
por la Superintendencia de Companias,
auditados por un tercero independiente.

Esta iniciativa la lidera el Comité de
Sostenibilidad con la asistencia técnica de
una consultora en sostenibilidad, y la valiosa
contribucidon de nueve areas operativas

y administrativas de los tres paises. Para
consultas e inquietudes sobre la informacion
aqui compartida, puede escribirnos a:

=" FADESA


http://fadesa@fadesa.com
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Propdsito de participacion Mecanismos de participacion
Entender sus expectativas de los productos, serviciosy la | «+ Reuniones periddicas
compania.

Encuestas de satisfaccion

Mantenemos una comunicacion abierta y . Correo electrénico

clara con nuestros grupos de interes para

entender sus expectativas y gestionar + Llamadas telefonicas
estrategicamente nuestra operacion. A traves

del dialogo, identificamos impactos reales Informar de forma clara y transparente sobre los - Reuniones del Directorio
y potenciales, lo que nos permite mitigar resultados de la compania.

riesgos y potenciar oportunidades. Informes de gestion

Compartir valores y estandares para ser parte de nuestra - Reuniones periddicas

La siguiente tabla muestra nuestros grupos cadena de abastecimiento.

de interés estrategicos y los mecanismos de
participacion. La encuesta de materialidad es

Correo electronico

nuestra principal herramienta para conocer . Llamadas telefénicas
los temas mas relevantes, mientras que esta

Memoria muestra como los gestionamos a lo Comunicar los compromisos y objetivos de Fadesa y la - Reuniones trimestrales
largo del tiempo. forma de alcanzarlos.

+ Reuniones con lideres de area

Buzones de sugerencias

Construir relaciones de soporte y acompanamiento. .
P Y P + Correo electronico

+ Llamadas telefdnicas

Colaboradores y/o sus

familiares que se beneficien de * Reuniones periodicas
los diferentes programas que

&~ FADESA
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Proceso de doble
materialidad

Los contenidos de esta Memoria responden
al ejercicio de doble materialidad realizado
en 2023. Para su elaboracion, seguimos las
recomendaciones de la Global Reporting
Initiative (GRI) e incorporamos puntos clave
de la Directiva de Reporte de Sostenibilidad
Corporativa (CSRD, por sus siglas en inglés)
de la Unidn Europea.

Sus resultados se reflejan en la siguiente
matriz de doble materialidad que combina la
perspectiva de impacto y riesgo financiero.
Para mas detalles sobre el proceso, consultar
la Memoria de Sostenibilidad de 2023.

Lista de temas materiales

» Estratégicos
* Prioritarios
* Emergentes

Somos

Valor

Materialidad de impacto

(+) IMPACTO

Grupos de interés

Personas

Clima

Indicadores

Oferta de productos
sostenibles

Seqguridad
del cliente

‘ Impacto ambiental y
social de proveedores

Materiales y

circularidad Salud y seguridad

de nuestra gente

‘ ‘ Eticae
' integridad
Gestion y desarrollo
del talento
Huella de
carbono

Fortalecimiento de la
comunidad Fadesa

Uso responsable de
la energia y agua

Materialidad financiera (+) RIESGO

Accionistas

&~ FADESA


https://fadesa.com/wp-content/uploads/2024/07/Memoria-de-Sostenibilidad-Digital-2023-FADESA.pdf
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SoMmos
Fadesa

Una compania que crece
con el compromiso de

contribuir al desarrollo
sostenible de la industria.
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para transformar la industria

Desde hace 69 anos brindamos soluciones
de empaque, con la conviccion de que
nuestra actividad genera un impacto positivo
tanto en el ambiente como en la sociedad.

Formamos parte de la cadena de valor

de organizaciones que llegan a miles de
personas en todo el mundo, y asumimos ese
rol con responsabilidad: disenamos envases
con los mas altos estandares de calidad y
seqguridad, incorporando innovaciones que
contribuyan a reducir el impacto ambiental
y fomentar una economia mas circular.

Ademas, promovemos activamente el
bienestar de quienes hacen posible nuestra
labor: nuestros equipos, sus familias y

las comunidades en las que operamos.
Sabemos que cuidar el entorno y a las
personas es fundamental para construir un
futuro mas sostenible.

Crecer para transformar el
mundo significa mejorar
como organizacion, innovar
en lo que hacemos y
generar un impacto positivo
en las personas y el planeta.

Como parte de la Unidad de Empaques del
Grupo VILASECA, desde Ecuador, Peruy
Colombia fabricamos envases que llegan

a casi 600 clientes en mas de 10 paises

de forma directa—Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, El Salvador, Panama,
Perd, Republica Dominicana y Venezuela—y
a mas de 60 paises de forma indirecta.

2" FADESA
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Brindamos asistencia en todas nuestras
localidades, incluyendo servicios de
fabricacidon y reparacién de maquinas
cerradoras y herramientas, y calibracion de
Instrumentos.

|  Valor

Paises

Personas | Clima | Indicadores

Productos

Industrias atendidas

10

Principales clientes

Fadesa Metales

* Envases de 2 y 3 piezas.

* Tapas de facil apertura y planas.

- Galones, litros, V2 litros.

* Tapas a presion.

- Tapas coronas.

* Tubos de aluminio.

- Cajitas metalicas.

* Envases y tapas capuchodn para el
segmento de promocionales.

Fadesa Plasticos

- Baldes.

- Tapas.

* Envases PET y de polietileno.

Fadesa Metales
* Envases de 2y 3 piezas.
* Tapas planas.

Fadesa Metales
* Envases 2 piezas

Pesca

Vegetales, carnicos y otros

Industrial

Farmacéutico

Promocionales

Industrial

Alimentos

Farmacéutico

Alimentos:
pesca, agroindustria, carnicos y
otros.

Alimentos:
pesca, vegetales y otros.

Adheplast, Bebidas Arca
Continental, Biofactor,
Cerveceria Nacional, Chiveria,
Conservas Isabel, Inaexpo,
Lubrilaca, Marcseal, Negocios
Industriales Nirsa, Nestle,
Pinturas Condor, Pinturas
Ecuatorianas Pintuco, Pronaca,
Salica, Seafman, Unilever y
Semvra-Veconsa.

Danper, Frigoinca, Seafrost,
Procesadora Mejia y Viru.

Alimentos Carnicos del

Grupo Nutresa, Comestibles
DAN, Grupo Alimentario del
Atlantico Gralco y la Industria
Colombiana de Carnes Incolcar.

&~ FADESA
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Un hito de

innovacion industrial -

f

En 2021, la incorporacion de una nuev;‘ :
instalacion dedicada a la fabricacién de envases
de hojalata de nuestra planta en Mants marco..
un hito para Fadesa. Hoy, en 2024, celebramos
un nuevo logro con la ampllaCIO,p de esta planta
Y su bodega de almacenamiento, uh"paso. que
refuerza nuestro compromiso con la innovacion
y el crecimiento sostenible. | )
v i -’Fr-".f Y
R

La expansion contemplo la instalacion de dos ¢
nuevas lineas de produccion de fapa abre facil, lo
que nos permite duplicar nuestra capacidad de
fabricacion y responder con riayOr agiﬁdad alas
necesidades del mercado. Este crecimiento se da
en un contexto de alta demanda: el mefead&\ge
Manta ha crecido significativamente en los ultimos
anos, impulsandonos a acercar la produccion y el
almacenamiento a nuestros clientes para mejorar los
tiempos de entrega y la eficiencia operativa.

= e

El plan original para Fadesa Manta contemplaba tres
lineas parala producc1on de envases de atdn, conun

horizonte de cinco afos para alcanzar su capac1dad '

total. Sin embargo, el crecimiento superé nuestras
expectativas: en 2021 instalamos una prensa para
envases embutidos 307, en 2022 sumamos una
soldadora para envases 21 y en 2023, incorporamos
una segunda prensa para envases 307, completando
la capacidad proyectada en apenas tres anos.

ﬁzﬁregada de 600

) 0

“competitividad y / aportar

Valor | Personas ™™

-

Somos |

En 2024, la ampliacién de la planta indu ly
bodega suma 4750 m? adicionales, lo que repres Se
un incremento del 75% en s _perf1c1e operativa.
También construimos una nueva subes cﬁ
eléctrica, clave paraabastec r la dem
energetlca de estey futur LG

stinadas tanto ._

ﬁclomlﬂ

nal. n incluys tecnol
vang Juar Jia, automatizacion de proceso§ |
de,co[?e 1 HJe gsegurar! pr tos"dé‘alta. ida
yeﬁc ia productiva. Ademas, este creci

viene ac%npanado de un impacto posm% e.oe
empleo cal, ya que duplicamos tamblen‘Ta C
de plazas de trabajo en lfadesa Manta. -

=

La mnovac1dn mdusknal

e

_es una palanca clave pamg

i pulsar el progreso, || I
fértalecer nuestra B

i —

al desarrollo eConomlcj_

del pais. gl Bx
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Hacia el desarrollo sostenible

Queremos liderar la transformacion sostenible de la industria
de empaques. Por eso, trabajamos por una produccion mas
responsable, eficiente e inclusiva, junto a todos los actores de
nuestra cadena de valor.

Creemos en las alianzas como motor del cambio: transformar como
producimos y consumimos, aprovechar las oportunidades de la
nueva economia y fortalecer las comunidades mientras reducimos
nuestro impacto ambiental.

En 2020 disenamos nuestra Estrategia de Sostenibilidad, basada en
tres valores fundamentales con lineas de accidn concretas, alineadas
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

En 2024, seguimos impulsando la conciencia ambiental y la
economia circular, avanzando hacia nuestra meta de reducir en
un 30% los residuos comunes respecto a 2021. Incorporamos
resina reciclada en nuestros productos y garantizamos que todos
los desechos metalicos de nuestro proceso productivo sean
compactados, fundidos y reincorporados en nuevos productos
metalicos. En la medida de lo posible, re-utilizamos pallets y
marcos de madera para prolongar su vida util y minimizar el
desperdicio de materiales.

Tambien impulsamos una cultura de reciclaje interna con la
campana “En tu empresa, en tu casa’, iniciativas de concientizacion
y acciones junto al Banco de Alimentos Diakonia de Guayaquil, y
gestores ambientales, todos ellos aliados clave en este camino.

Valores: Contribuimos al
fortalecimiento de nuestros equipos
de trabajo y sus familias.

Temas materiales: Gestion y desarrollo del
talento. Salud y seguridad de nuestra gente.
Fortalecimiento de la comunidad Fadesa.

Grupos de interés: Equipo
de trabajo. Organizaciones
de la comunidad.

13

Valores: Incorporamos insumos sostenibles y
reciclados en nuestro productos y gestionamos de
manera adecuada los desechos de nuestra operacion.

Temas materiales: Materiales y
circularidad. Uso responsable de la
energia y agua. Huella de carbono.

Grupos de interés:
Equipo de trabajo.
Gestores ambientales.

Transformamos la

oDS industria de manera oDS

EDUCACION ‘TRABAID DECENTE
DE CALIDAD Y CRECIMIENTD
ECORGMICO!

M|

Grupos de interés: Clientes y
consumidores final. Proveedores
locales e internacionales.
Accionistas.

o, G
c/e, Meramos va\°*
C1a social ¥

Valores: Impulsamos una cultura

sostenible Q. 12 T

& '|co

cO?Q.o‘Q
o Temas materiales: Oferta de

productos sostenibles. Seguridad
del cliente. Impacto ambiental y

social de proveedores.

de sostenibilidad que promueve el
consumo responsable.

&~ FADESA
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Contribucion
sectorial

Promovemos el desarrollo sostenible
del sector participando en espacios
clave de los paises donde operamos.

Somos | Valor | Personas | Clima

Ecuador

P

AMCHAM

Camara Ecuatoriano Americana de
Comercio Guayaquil (AMCHAM)
Organizacion sin fines de lucro que busca
impulsar negocios entre Ecuador y Estados
Unidos a favor de empresas grandes,
medianas y pequenas, tanto nacionales
como multinacionales.

CAMARA DE
INDUSTRIAS
DE GUAYAQUIL

=k

Camara de Industrias de Guayaquil (CIG)
Apoya el desarrollo industrial de la ciudad y
el pais proporcionando servicios efectivos y
oportunos que respondan a las necesidades
de los afiliados y del sector.

Indicadores

Asociacion Ecuatoriana de Plasticos
(ASEPLAS)

Fomenta, desarrolla y protege las

actividades de las empresas dedicadas a la
industrializacion e intermediacion comercial de
productos plasticos en el Ecuador, respetando
los principios y valores de la Asociacion.

fede){por

leracion Ecuatoriana de Exportadoras

Federacion Ecuatoriana de Exportadores
(FEDEXPOR)

Representa al sector exportador privado
que fomenta el crecimiento del comercio
exterior en el pais.

X INTERMNATIONAL
<> PACKAGING
“ GROUP

International Packaging Association
(IPA)

Asociacion de productores de empaques
metalicos que operan en diferentes
segmentos y geografias.

14

Peru

Sociedad Nacional de Industrias
Representan y defienden a la industria
peruana, con propuestas y acciones de
promocion de la manufactura y su cadena
de valor.

&~ FADESA
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Ftica e integridad
en los negocios

Nuestros compromisos eticos estan
definidos en la Politica Integrada y el Cédigo
de Conducta, aprobados por la Presidencia
y la Gerencia General. Estos documentos
guian nuestra operacion, promueven
practicas responsables en toda la cadena de
valor y aseguran el respeto por la seguridad
y salud ocupacional, el ambiente, los
derechos humanos y la legalidad.

Actuamos con integridad y
transparencia, y esperamos
el mismo compromiso por
parte de todos nuestros
grupos de interés:
colaboradores, proveedores,
clientes y socios.

En febrero de 2024 actualizamos nuestro
Codigo de Conducta, reforzando los
principios eticos que guian el trabajo
diario y estableciendo lineamientos claros
sobre Derechos Humanos, la prevencion
de la corrupcidn y el soborno, el conflicto
de interés, el blanqueo de capitales,

la confidencialidad y privacidad de la
informacion no publica y el respeto al
ambiente y a las comunidades indigenas.

Indicadores

En 2024, ademas, publicamos nuestra
Politica de privacidad y tratamiento

de datos personales, conforme a la

Ley Organica de Proteccion de Datos
Personales. En ella, establecemos los
criterios de gestion, uso y conservacion de
estos datos, y los derechos y canales de
contacto para las personas usuarias.

El Codigo de Conducta de FADESA debe

ser leido y firmado por cada nuevo ingreso

a la empresa, y forma parte integral del
proceso de induccion. Ademas, reforzamos
su difusion de forma periddica entre el
equipo y lo comunicamos anualmente a
todos nuestros grupos de interés a través de
diversos canales.

15

Certificacion del modelo
de gestion

La eficacia y el cumplimiento de nuestro
modelo de gestion estan respaldados por
estandares internacionales certificados.

G@,ﬂwtmq o,

IS iy A
%ISO; gI Og

9001 45001 c
IS09001  1SO 45001 BASC

Y o Vrd Packaging )
41€] and Packaging
a— Materials

BRCGS Packaging Materials

” )FSSC 22000

FSSC 22000
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https://fadesa.com/wp-content/uploads/2024/05/POLITICA-INTEGRADA-2024-FADESA.pdf
https://fadesa.com/wp-content/uploads/2024/07/Codigo-de-Conducta-Feb-2024-FADESA.pdf
https://fadesa.com/wp-content/uploads/2024/07/Codigo-de-Conducta-Feb-2024-FADESA.pdf
https://fadesa.com/wp-content/uploads/2024/10/Politica-de-Proteccion-de-datos-Fadesa.pdf
https://fadesa.com/wp-content/uploads/2024/10/Politica-de-Proteccion-de-datos-Fadesa.pdf
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Gobierno corporativo

Directorio

Carlos Andrés Piovesan
Independiente
Presidente del Directorio

Juan Carlos Procel

Ejecutivo

Presidente Ejecutivo de la Unidad
de Empaque

Jorge Castano
Ejecutivo
Director de Manufactura

Julio Otero
Ejecutivo
Director Financiero

Sebastian Lasso
Ejecutivo
Director de Supply Chain

Carola Egas
Ejecutivo
Directora de Talento y Cultura

Distribucidon por género
mujeres

varones

Distribucion por nacionalidad

del Ecuador

de otro paises

Distribucion por edad

0% menos de 30 anos
entre 30 y 50 anos

mas de 50 anos

Antiguedad en la empresa

0 -20 anos

Indicadores

Staff

Jorge Wagner
Gerente Comercial

Rudy Caiche
Gerente de Planeacion y Control Financiero

Milton Teran
Gerente de Nuevos Negocios

John Tutalcha
Gerente de Operaciones

Daniel Guevara
Gerente de Produccion

Angélica Farah
Gerenta de Innovacion y Servicio Postventa

Omar Namihas
Country Manager Peru

Jimmy Atencio
Gerente de Produccion Peru

Lucas Rueda
Country Manager Colombia

16

Distribucidon por género
mujeres

varones
Distribucion por nacionalidad
del Ecuador

de otro paises

Distribucion por edad

0% menos de 30 anos

entre 30 y 50 anos

mas de 50 anos

Antiguedad en la empresa

0 -20 anos
20 - 40 anos

mas de 40 anos

&~ FADESA
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El Directorio de la Unidad de Empaques
del Grupo VILASECA, compuesto por seis
miembros con funciones ejecutivas, lidera
la toma de decisiones con integridad y
transparencia en los ambitos econdmico,
ambiental y social.

La representacion de la compania esta a
cargo del Presidente Ejecutivo, designado
por la Junta de Accionistas, responsable
de cumplir los objetivos estrategicos y
financieros, asegurar la calidad operativa
y promover el desarrollo del equipo.

Contamos con un proceso interno para
seleccionar y acompanar a los miembros
del Directorio, garantizando su desempeno
efectivo. Ademas, cada ano se establecen
y evaluan metas estrategicas y operativas
a traves de una plataforma de gestion.

En 2024 no se reportaron incidentes ni
preocupaciones criticas al Directorio.

| Valor | Personas | Clima

= i s

1449 e TR L T
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Indicadores

Funciones del Staff

El Presidente Ejecutivo delega su autoridad
en el equipo Staff, conformado por
Direcciones y Gerencias, responsables de
ejecutar el plan de negocios y cumplir los
objetivos estrategicos.

Entre sus funciones se destacan definir
politicas de negocio, aprobar operaciones
financieras, representar a la organizacion,
liderar comités de alto nivel, entre otros, con
foco en asegurar la mision, la estrategia y
resultados sostenibles para los inversores.

En 2024, fortalecimos las capacidades
del Staff a traves de talleres de Liderazgo

y Manejo de Feedback. Los talleres se
orientaron a desarrollar habilidades practicas
y potenciar el liderazgo personal, inspirar,
fomentar la colaboracion y enfrentar desafios
con confianza.

Evaluamos el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, las competencias y los
indicadores financieros establecidos para
cada miembro del Staff a través de nuestra
plataforma organizacional. En el caso de no
alcanzar la calificacidon esperada, se realiza
un plan de recuperacion de 3 a 6 meses, con
metas minimas. En 2024, no existieron casos
para aplicar planes de recuperacion.

17

Comités de gobierno

Comite Directivo

Encargado de la toma de decisiones sobre
temas econoémicos. Conformado por el
Presidente Ejecutivo, el Director Financiero,
de Operaciones, de Supply Chainy la
Directora de Talento y Cultura.

Comiteé de Planeacion Comercial
Encargado de alinear la demanday la
oferta de Fadesa, a través de un proceso de
planificacion integral. Conformado por el
Presidente Ejecutivo, el Director de Supply
Chain y el de Operaciones, el Gerente
Comercial y el de Produccion y el equipo
Comercial y de Planeacion.

Comiteé de Talento

Encargado de la toma de decisiones sobre
las personas del equipo. Conformado

por el Presidente Ejecutivo, el Director
Financiero, el de Operaciones, el de Supply
Chain y de Talento y Cultura, ademas de los
lideres del negocio.

&% FADESA
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Comité de Sostenibilidad

Liderado por la Gerencia de Innovacion y
Servicio Post Venta, es responsable de definir
la estrategia de sostenibilidad y desarrollar
iniciativas alineadas, con aprobacion final

del Directorio. El Presidente delega en este
Comite la autoridad para dar seguimiento a los
proyectos y revisar la informacion reportada
en la Memoria de Sostenibilidad.

Lo integran la Directora de Talento y Cultura, la
Gerenta de Innovacion y Servicio Post Venta,
el Gerente de Produccion de Fadesa Metales, el
Gerente de Planeacion y Control Financiero, el
Gerente de Ecuabarnices, el Jefe de Excelencia
Comercial, el Jefe de Produccién de Plasticos,
el Jefe de Planeacion y S&OP, la Coordinadora
de Sistemas de Gestion, el Coordinador de SSO
de Fadesa Plasticos y de Fadesa Metales y la
Analista de Gestion del Talento.

El Comité es responsable de revisar y aprobar
la informacion reportada en la Memoria

de sostenibilidad. El proceso inicia con la
distribucion de los cuestionarios al personal
encargado para completar la informacion
requerida que, luego, es revisada y aprobada
por el lider del area. El reporte es finalmente
revisado por el Comité de Sostenibilidad previa
aprobacion del Presidente.

Valor

Personas

Clima

Indicadore



Memoria de sostenibilidad2024 | Memoria |

Lucha contra
la corrupcion

Fadesa cuenta con mecanismos internos
para prevenir la corrupcion y el soborno,
alineados con su Codigo de Conducta y
reforzados por una Politica de Anticorrupcion
aprobada por la Direccion de Talento y
Cultura. Se prohibe toda forma de pago
ilegal, extorsion, fraude o favores indebidos.

En 2024, evaluamos el riesgo de
corrupcion en el 100% de nuestras
operaciones, identificando 38 riesgos
moderados en Metales y Plasticos
Guayaquil, y Manta, todos gestionados
con medidas de control. No se registraron
sanciones, despidos ni acciones legales
por competencia desleal, practicas
monopolicas o contra la libre competencia.

Ademas, brindamos capacitaciones anuales
basadas en el estandar Business Alliance

for Secure Commerce (BASC) a los cargos
con mayor exposicion al riesgo. En 2024,
obtuvimos la certificacion del estandar BASC
en procesos de seguridad organizacional

en nuestras plantas de Plastico y Manta y la
mantuvimos para nuestra planta de metales
de Guayaquil.

Somos | Valor | Personas | Clima | Indicadores
Alcance de comunicacion de politicas ® Ecuador
y procedimiento anticorrupcion ® Peru

® Colombia
Comunicacion
Directorio Equipo

100% | 4 42%| 302
67% | 95
23%| 4

Clientes Proveedores
100% | 502
100% | 50
100% | 65

Formacion
Planta Administrativos
42% | 302 7% | 47

100% | 3505
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En 2024 obtuvimos la
certificacion BASC por primera
vez en nuestras plantas de
Plasticos y Manta.
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Conflicto de interés

Nuestra Politica de Conflicto de Interés, aplica a todas las personas
que integran el Grupo VILASECA. Incluye la descripcion de
potenciales situaciones de conflictos y el protocolo para gestionarlos
en caso de hacerse efectivos. El documento se encuentra disponible
en la intranet para su oportuna revision.

Esta Politica tiene como propdsito establecer los lineamientos y
normas para prevenir y gestionar posibles conflictos de interes en
nuestras operaciones, promoviendo una cultura de transparencia
en la que nuestros colaboradores reporten oportunamente
aquellas situaciones en las que sus intereses personales o
financieros puedan entrar en conflicto con los intereses de la
empresa. Ademas, define qué situaciones deben ser reportadas de
forma inmediata a la jefatura correspondiente y al area de Talento
y Cultura, quienes a su vez deberan informar a Control Interno y
Auditoria Interna del Grupo.

Cada persona, junto a su jefatura, debe acordar acciones para
mitigar o eliminar conflictos de interés y darles seguimiento. La
Politica también contempla sanciones ante incumplimientos.

Personas

| Clima | Indicadores

Proteccion de los derechos humanos

En Fadesa promovemos el respeto a los derechos laborales y un
entorno libre de discriminacion, acoso o violencia, bajo la gestion
del area de Talento y Cultura.

Este compromiso se respalda en politicas como las de
Reclutamiento, Gestion de Desempeno, Capacitacion y el Protocolo
de prevencion y atencion de casos de discriminacion, acoso laboral
y toda forma de violencia contra la mujer en espacios de trabajo.

El Codigo de Conducta establece procesos de debida diligencia para
prevenir, detectar y corregir irregularidades, bajo la supervision del
Comité de Direccion de la Unidad de Empaques.

Cualquier persona relacionada con Fadesa puede presentar denuncias
a través de canales abiertos. El Comité determina si las denuncias son
de buena fe a través de un proceso confidencial junto al departamento
de Auditoria Corporativa. Si se confirma una infraccion, se registra en
el expediente del colaborador y se actua segun el Reglamento Interno.
En 2024, se recibieron 9 denuncias. Todas fueron investigadas y
resueltas de acuerdo a los protocolos internos.

20

Canales de denuncia

Jefe inmediato
Area de Bienestar Social

Correo electronico
denuncia@grupovilaseca.com

Intranet

Buzon de sugerencias

&~ FADESA
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Generamos
valor

Disenamos una oferta seguray
de calidad, en colaboracion con
nuestra cadena de suministro,
adaptada a las necesidades de
nuestros clientes.
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-ficiencia con

Somos | Valor | Personas | Clima

Impacto positivo

Segun el informe Perspectivas de
Recursos Globales 2024 del PNUMA, el
consumo mundial de recursos naturales
aumentara un 60% para 2060, respecto
a 2020. Ante este escenario, en Fadesa
buscamos soluciones innovadoras que
optimicen recursos y hagan nuestros
procesos mas eficientes, reduciendo el
uso de materiales.

Nuestro equipo de Desarrollo de
Productos identifica e implementa
mejoras de forma continua, conforme a los
procesos de homologacion de materiales
definidos en el sistema integrado de
gestion. Medimos el progreso con
indicadores clave de desempeno (KPI),
enfocados en el ahorro y la eficiencia.

En 2024 superamos los objetivos de
ahorro por desarrollar en un 80%, y de
cumplimiento de avances en un 85%,
con proyectos como la reduccion del
espesor en envases de media libra y
tapas abre facil.

En los envases, pasamos de una lamina
de 0,16 mm a una de 0,14 mm sin perder
resistencia, y en las tapas, de 0,21 mm a
0,19 mm. Esto nos permitio usar menos
material sin afectar la calidad, fabricando
la misma cantidad con menos insumos.

100%

de progreso en el plan

1140 t

de materiales ahorrados

Indicadores

Llevamos adelante
proyectos que nos

permiten ser mas
eficientes, competitivos
y mejorar la eficiencia
en el uso de recursos.

22
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Sostenibilidad de
nuestros empaques

Disenamos nuestros envases plasticos bajo
principios de economia circular: todos son
reciclables y, cada vez mas, incorporamos
resinas recicladas en aquellos productos que
no tienen contacto directo con alimentos. Asi,
reducimos la demanda de materias primas
virgenes y contribuimos a disminuir nuestra
huella de carbono desde el diseno.

Nuestros envases metalicos también son

una opcion sostenible: pueden reciclarse
infinitamente sin perder sus propiedades.
Ademas, el acero tiene una alta tasa de
reutilizacion y su reciclaje permite ahorro
energético en comparacion con la produccion
desde cero. Una eleccion responsable que
apuesta por la eficiencia y el cuidado del planeta.

80-90%
reusabilidad acero

la mayor parte del acero producido
sigue en uso hoy en dia

70%
ahorro de energia
al usar acero reciclado

Somos

Personas | Clima |  Indicadores

reciclable

23
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Innovar
para crecer

Para nosotros, innovar es descubrir nuevas
formas de hacer y crear productos que

nos diferencien en el mercado y generen
valor sostenible. Por eso, integramos la
Innovacion en cada etapa de nuestro negocio,
transformando procesos, anticipandonos

a las tendencias y generando un impacto
positivo en toda nuestra cadena de valor.

Innovar es, para nosotros,
crecer de manera
responsable y con propdsito.

Nuestra apuesta por innovar se concreta a
traves de la colaboracion estrategica entre
las areas de Investigacion y Desarrollo,
Innovacion y Proyectos. Desde el desarrollo
de soluciones agiles y eficientes, exploramos
nuevos modelos de negocio, y trabajamos
para romper esquemas, aumentar la
rentabilidad y responder a un mercado que
evoluciona constantemente.

Somos

Valor

Personas

Clima

Indicadores

24

Valores catalizadores
de la innovacion

DE Superar las expectativas de
los clientes con propuestas

disruptivas, adelantandonos a sus
necesidades; acompanandolos de
forma continua y descubriendo
nuevas oportunidades.

é Desarrollar talento,
fortaleciendo el conocimiento
interno, desarrollando

competencias y atrayendo
personal altamente calificado.

Innovando tecnolégicamente,
AON impulsando la transformacion
digital, la adopcion de las
tecnologias de la industria 4.0.

@ Siendo responsables con el

medio ambiente y la sociedad,
logrando tener un impacto
positivo con nuestra comunidad
y adoptando un enfoque circular
en el uso de los recursos.
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Iniciativas que marcan
la diferencia

Promovemos e implementamos proyectos
que optimizan el rendimiento, facilitan el
acceso a la informacion y permiten tomar
decisiones mas eficientes y fundamentadas.
En 2024, llevamos adelante iniciativas

que invitan a nuestros equipos a ser
protagonistas del cambio, mejorando
procesos, automatizando tareas y midiendo
el impacto de nuestras operaciones con
mayor precision.

Creacion del Comité de Mejora Continua
e Innovacion

Con el objetivo de impulsar la innovacion,
en Fadesa Plasticos creamos un Comité
integrado por las areas de Procesos,
Produccion, Mantenimiento, Control

de Calidad, Logistica, Innovacidony
Operaciones. Este equipo multidisciplinario
se consolido como motor de cambio dentro
de la compania.

Uno de sus principales logros del area
de Innovacion, fue el lanzamiento de
la Plataforma ldearte, aplicando la
metodologia Design Thinking para
potenciar su impacto y usabilidad.

Somos | Valor |

Personas |  Clima

Plataforma Idearte

En 2024 se lanzo oficialmente la Plataforma
|dearte, evolucion del prototipo desarrollado
en el programa Despegamos 2022. Esta
herramienta esta disenada para recopilar
1deas innovadoras que contribuyan

al bienestar empresarial en aspectos
administrativos y operativos. Todas las
personas de nuestro equipo pueden
proponer ideas para cualquier area de

la planta, promoviendo la participacion
colectiva y la mejora continua.

Todas las ideas presentadas en 2024 fueron
evaluadas segun su nivel de impacto.
Para reconocer y premiar las propuestas
aprobadas, se disend un esquema que
otorga puntos por cada idea validada.
Estos puntos son acumulables y pueden
ser canjeados por diversos premios.
Como parte de este plan de incentivos,
entregamos 61 premios, entre los que se
incluyen electrodomeésticos, celulares,
tabletas, accesorios, entre otros.

525

ideas de innovacion
registradas en la plataforma

Indicadores

Mi experiencia UNE

Es una plataforma digital innovadora,
disenada para reducir la carga administrativa
del area de Talento y Cultura y optimizar

la gestion documental en la Unidad de
Empaque. El sistema incluye una funcion

de acompanamiento para nuevos ingresos,
brindandoles soporte personalizado

durante todo su proceso de integracion.

Esta herramienta facilita la adaptacion del
personal recién contratado, mejorando

su experiencia inicial y acelerando

su productividad mientras reduce
significativamente los procesos tradicionales.

Plataforma Academia Especializada
de Operaciones (AEO)

Desarrollamos un nuevo modulo basado en
los cinco pasos de la metodologia Design
Thinking: investigar, analizar, idear, prototipar
y evaluar. Este modulo esta orientado al

area de Operaciones y busca fomentar una
cultura de mejora continua e innovacion.
Para medir su impacto, la plataforma evalua
su desempeno a traves de cuatro indicadores
clave: rendimiento, comportamiento,
conocimiento y satisfaccion.

25
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Creatividad que se premia

Obtuvimos el Premio ala
innovacion que otorga la
Asociacion Internacional de
Empaques (IPA), gracias al diseno
de la UNE Learning Plataform.

Se trata de un reconocimiento
internacional que destaca los desarrollos
mas innovadores en el ambito del
packaging y la publicidad en el lugar

de venta. Su objetivo es impulsar la
innovacion en la fabricacién y uso de
envases y punto de venta, valorando
aspectos como la usabilidad, la aplicacion
de nuevos materiales, la fuerza del
diseno de marca y la sostenibilidad.

=" FADESA



Memoria de sostenibilidad2024 | Memoria |

Construyendo valor con nuestra

Somos | Valor | Personas | Clima

cadena de abastecimiento

Crecer de manera sostenible requiere
avanzar junto a quienes comparten
nuestros valores. Por eso, para fortalecer
nuestra oferta de productos responsables,
trabajamos con proveedores que
comparten nuestro compromiso con la
innovacion y la sostenibilidad.

Consideramos a nuestras organizaciones
proveedoras como aliadas estrategicas,

con quienes construimos relaciones de
confianza, compartimos buenas practicas y
promovemos juntos el desarrollo sostenible
de la industria.

Desde el area de Supply Chain lideramos

esta vision, gestionando la adquisicion de
materiales y servicios en cada uno de los

paises donde operamos.

Con equipos locales dedicados, impulsamos
planes estrategicos y fomentamos una
comunicacion cercana con nuestras
organizaciones aliadas, asegurando el

abastecimiento de materias primas y
manteniendo los mas altos estandares de
calidad en toda nuestra cadena de valor.

+/00

organizaciones
proveedoras

100%

19%

de inversion
en proveedores locales

Indicadores

26
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Inversion en proveedores

USD invertidos en USD invertidos en
proveedores proveedores locales . ) .
USD invertidos
en proveedores en total
USD invertidos en USD invertidos en
proveedores proveedores locales
USD invertidos en USD invertidos en
proveedores proveedores locales
o
30.727.701(19%)
% USD invertidos en proveedores locales USD invertidos en proveedores locales
19% Ecuador
23% Peru
7,8% Colombia




Valor

e Barnizado °* Impresion ¢ Elaboracionde
COVELIAET

Almacena-
miento en Despacho Post-venta Comercial
bodega

o Extrusion ¢ Soplado * Inyeccion  + Impresién, offset,
serigrafia, in
mould, labeling
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Compromiso en
cada eslabon de
nuestra cadena
de abastecimiento

Nuestro compromiso con la ética, la
responsabilidad social y el cuidado del
ambiente se extiende a toda nuestra
cadena de valor, y trabajamos activamente
para asegurar que nuestros proveedores
compartan estos valores. Para ello,
contamos con tres mecanismos principales.

En primer lugar, al iniciar una relacion
comercial y cada ano, compartimos

con nuestros proveedores y clientes el
Codigo de Conducta. El objetivo es que las
organizaciones con las que trabajamos se
alineen a el, en especial con el compromiso de
lucha contra el trabajo infantil y corrupcion.

En segundo lugar, realizamos evaluaciones
periodicas que no se limitan a aspectos
comerciales, sino que abarcan criterios

sociales, laborales, ambientales y de calidad.

Evaluamos anualmente el desempeno de
nuestros proveedores y, cada dos anos,
realizamos una revision integral que abarca
responsabilidad social, impacto ambiental,

Somos | Valor | Personas | Clima

relaciones laborales, comunidad y salud

y seguridad industrial, con el objetivo de
fortalecer vinculos estrategicos y promover
mejoras continuas.

En 2024, realizamos evaluaciones externas
a nuestros proveedores en cumplimiento,
responsabilidad social y seguridad
alimentaria, con certificacion valida por
dos anos. La seleccion se baso en riesgos
de abastecimiento, volumen de compra

y tipo de operacion. También solicitamos
politicas contra el trabajo infantil y forzoso,
sin registrar incidencias en los paises
donde operamos.

Compartir valores éticos, evaluar
periodicamente y destacar
certificaciones internacionales:
nuestros pilares de responsabilidad
en la cadena de suministro.

Durante el periodo del informe, en Peru
evaluamos a nuestros proveedores,

de acuerdo a los criterios del sistema
de gestion ISO 9001y FSSC 22000, y
en Colombia aun no contabamos con
una estrategia formal de gestion de
proveedores. Sin embargo, trabajamos
desde nuestra sede en Guayaquil para
centralizar los procesos del area y
fortalecer el control en los tres paises
donde operamos.

Indicadores

Por ultimo, el tercer mecanismo con el que
trabajamos, es el requerimiento a nuestros
proveedores de certificaciones reconocidas
internacionalmente, como ISO 9001, FSSC
22000 o BRC, que aseguran estandares
exigentes en cuanto a calidad y seguridad.

109

proveedores en Ecuador
evaluados en 2024

100%
nuevos
proveedores
3 3 2 O/ evaluados en
y& /0 e . .
criterios sociales
y ambientales
100%
8 O 2 5 070 promedio
2 de desempeno
anual

29

Fibra de madera adquirida

920t

Peru
100% fuente certificada'”

3280t

Ecuador
0% fuente certificada

Aluminio adquirido

44,5 t

Ecuador
0% fuente certificada

(1) 100% concesionarios certificados
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Productos seguros
y de calidad

Garantizamos la excelencia y la confianza en nuestros productos a
traveés de personal capacitado, recursos tecnicos adecuados y una
infraestructura robusta. Este compromiso con la calidad, salud y
seqguridad del cliente se formaliza en nuestra Politica Integrada y se
monitorea constantemente en todas las categorias de productos.

Cada planta cuenta con responsables de Control de Calidad

que supervisan los procesos de inspeccion mediante controles
estadisticos desde la recepcion de materias primas hasta la
manufactura, registrando todos los datos en nuestro sistema SAP.
Ademas, los productos llevan un sello de aprobacion que certifica el
cumplimiento de nuestros estandares.

Un caso destacado son nuestras plantas Fadesa Plasticos y Metales
en Ecuador en las que fortalecemos nuestra cultura de inocuidad
con simulacros de retiro, trazabilidad, food defense y respuesta
ante emergencias de acuerdo con los estandares internacionales.
Ademas, contamos con estaciones de control en planta y un
software propio de control estadistico de procesos (CEP),
desarrollado internamente e integrado con SAP y Power BI, que
permite recopilar y analizar datos clave para la toma de decisiones.

Personas | Clima |  Indicadores

En 2024, evaluamos nuestros Sistemas de Gestion de Calidad
mediante auditorias internas, de clientes y de certificadoras.
Durante este periodo, no fue necesario activar protocolos de recall
ni de emergencia. En Colombia, aunque aun no contamos con
certificaciones internacionales, aplicamos los mismos controles
rigurosos que en nuestras plantas certificadas mediante inspeccion
visual y analisis dimensional, con criterios basados en limites de
calidad aceptables (AQL).

En cada una de nuestras plantas medimos rigurosamente
indicadores clave de calidad, que analizamos y comparamos de
forma sistematica. Este seguimiento constante nos impulsa a una
mejora continua. Entre los aspectos que mas atencion nos merecen
se destacan los reclamos procedentes y los costos asociados a la no
calidad, aspectos que abordamos con enfoque y compromiso para
seguir elevando nuestros estandares.

30

Auditorias

28

auditorias realizadas
en Fadesa Metales

de clientes

de entes cerficadores

internas

13

auditorias realizadas
en Fadesa Plasticos

de clientes
de entes cerficadores

internas

10

simulacros
en Fadesa Metales y Plasticos
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Indicadores de calidad

Fadesa
Metales
Ecuador

Fadesa
Plasticos
Ecuador

Fadesa
Metales
Peru

Fadesa
Metales
Colombia

Reclamos procedentes

Costos de no calidad

Reclamos procedentes

Costos de no calidad

Costos de no calidad sin
bajas de inventario

Reclamos procedentes

Costos de no calidad

Reclamos procedentes

Costos de no calidad

Valor | Personas

93

USD 5.721.521

18

USD 147165

USD 40.470

43

USD 883.743

USD 45.309

Clima | Indicadores

101

USD 6.973.762

12

USD 39.741

USD 28.208

33

USD 989.259

31

USD 64.461

31

Impulsamos la
excelencia y generamos
confianza a traves del
desarrollo de talento y
la innovacion constante,
creando productos que
marcan la diferencia.
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Certificaciones
de nuestras
operaciones

Fortalecemos nuestros procesos
productivos alineandolos a estandares
internacionales, garantizando calidad,
seqguridad y bienestar. Ademas, operamos
con un firme compromiso ambiental,
cuidando el planeta hoy y para el futuro.

Somos | Valor |

Personas
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Clima | Indicadores
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Marco de cumplimiento internacional

- Reglamentos UE (CE) N° 2023/2006, N° 2023/915, N°1895/2005,
N°2018/213, N° 2023/915, N° 1907/2006

- Codigo de Regulaciones Federales de la FDA, Capitulo 21, Seccion
175.300, sobre recubrimientos resinosos y poliméricos.

- Reglamento (CE) N° 1935/2004, articulo 17, sobre los materiales y
objetos destinados a entrar en contacto con alimentos.

- Directiva 94/62/EC respecto a los niveles permitidos para
metales pesados (cadmio, plomo, mercurio y cromo hexavalente).

- Directivade la UE 78/142/CEE

- Resolucion del Consejo de Europa: AP (2004) 1, sobre
recubrimientos destinados a entrar en contacto con alimentos.

- Normas Internacionales JIS G 3303 (estandar japonés), EN10202
(estandar europeo) sobre el sustrato metalico, TFS (Tin Free Steel)
y ETP (Electrolytic Tin Plate).

- Regulacion (EU) N° 10/2011 para materiales en contacto con
alimentos.

- Decreto 2012/1442 de Francia sobre el uso de materiales que
contengan diglicidil éter de bisfenol A.

* Proposicion 65 de California

- Ordenanza sobre materiales y articulos (SR 817.023.21)

- Analisis de ausencia de PFAS (sustancias perfluoradas)

* Decreto Ministerial Italiano del 21/03/1973
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Gestion responsable
de materiales

y seguridad

del producto

En Fadesa Metales, velamos por la
inocuidad de nuestros productos y el
cumplimiento normativo a través de un
Sistema Integrado de Gestion que guia cada
etapa de nuestro proceso productivo.

Desarrollo de Productos tiene la
responsabilidad de revisar toda la
documentacion tecnica proporcionada
por nuestros proveedores. Esta validacion
incluye el cumplimiento de normativas
para contacto con alimentos y la ejecucion
de analisis de migracion, los cuales nos
permiten detectar y prevenir cualquier
posible riesgo de contaminacion en
nuestros envases.

Manejamos de forma segura y conforme
a la normativa vigente una serie de
sustancias sujetas a fiscalizacion, como
acido clorhidrico, acido sulfurico, alcohol
1sopropilico, amoniaco liquido, hexano

|  Memoria |  Somos |  Valor |

Personas |  Clima

e hidréxido de sodio. Contamos con un
permiso anual autorizado y realizamos
controles mensuales mediante inventarios
registrados en SAP, reportados al Sistema
de Saldos de Empresas (SISALEM) del
Ministerio del Interior de Ecuador. Nuestras
instalaciones, ademas, son auditadas
periodicamente, tanto de forma programada
como sorpresiva, para asegurar el
cumplimiento de los protocolos.

Cuando se incorpora un nuevo material en
las areas de operaciones, mantenimiento o
procesos, debe ser previamente evaluado
por el equipo de Operaciones, que analiza
sus impactos potenciales. Si se considera
necesario, el caso se eleva al Comite de
Inocuidad y Seguridad del Producto para
una evaluacion técnica mas profunda.

Para nuestros clientes de los sectores
agroindustrial y pesquero, realizamos
pruebas especificas en laboratorios externos
independientes con el fin de validar la
conformidad de nuestros envases y tapas
con normativas internacionales, como

las establecidas por la Food and Drug
Administration (FDA) de Estados Unidos
y EFSA (Autoridad Europea de Seguridad
Alimentaria) de la Union Europea. Estas
pruebas incluyen:

Indicadores

33

Limites de extractivos

Sustancias que se extraen de los
barnices en contacto con un solvente
bajo condiciones especificas
(temperatura y tiempo) simulando el
contacto con un alimento.

Migracion global

Analisis de la cantidad total de compuestos
que pueden transferirse del recubrimiento
del envase al alimento.

Migracion especifica

ldentificacion de sustancias de interés
toxicologico como metales pesados,
BPA o vinilos.

Ambos estudios son fundamentales para
garantizar que nuestros productos sean
seguros y aptos para el contacto con
alimentos, fortaleciendo la confianza de
nuestros clientes y consumidores.
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Transparencia para el uso responsable
de nuestros envases

Creemos que una comunicacion clara y completa con nuestros
clientes es fundamental, ya que son ellos quienes transmiten la
informacién al consumidor final, permitiendole utilizar y gestionar
adecuadamente los envases que recibe.

Por eso, junto a cada producto entregamos una ficha tecnica

con toda la informacion relevante: composicion y origen de

los materiales, caracteristicas fisicas, quimicas y biologicas

de inocuidad, proceso de produccion, embalaje y distribucion,
condiciones de almacenamiento, vida util del envase vacio,
instrucciones de manipulacion, trazabilidad, preparacion o
tratamiento previo al uso, usos recomendados y no recomendados,
y planos del producto.

Cumplimos con las normas ISO 22000:2018 y BRCGS
Packaging Materials, que establece la obligacion de
comunicar las caracteristicas del producto terminado al
cliente, tanto en Ecuador como en Peru.

En el caso de los barnices, respondemos a las exigencias actuales
del mercado ofreciendo productos libres de BPANI, PVCNI, PTFAS-
PTFE y MOAH/MOSH. Esta informacion se comunica de forma
transparente en nuestros boletines técnicos, declaraciones de
conformidad y analisis de migracion.

Durante 2024, no se registraron incumplimientos, sanciones ni
observaciones vinculadas a la informacion y etiquetado de nuestros
productos, ni a nuestras comunicaciones de marketing.
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El chiente,
primero

|  Personas | Clima | Indicadores

En Fadesa, nuestros clientes estan en el centro de todo lo que hacemos.

Por eso, fomentamos relaciones basadas en la confianza y en la mejora
continua, a través de un proceso permanente de retroalimentacion.

El area de Servicio Post Venta y el equipo Comercial son el vinculo
estrategico con nuestros clientes, atendiendo necesidades,
anticipando demandas y proponiendo soluciones. Para entender y
mejorar la experiencia de nuestros clientes, realizamos encuestas
bianuales que evaluan aspectos clave como la atencidn recibida,
los tiempos de entrega, los precios, la calidad de los productos y la
disponibilidad de inventario.

Por su parte, el area de Servicio Post Venta complementa este proceso
con una encuesta trimestral que mide el nivel general de satisfaccion,
ademas de encuestas especificas luego de cada intervencion para
recoger informacion puntual sobre cada experiencia.

Al cierre de esta Memoria, hemos realizado encuestas trimestrales
en todas las operaciones. Proyectamos fortalecer este canal de
comunicacion en Ecuador y Colombia con una mayor cantidad de
respuestas en 2025 y asi obtener un reflejo fiel de la opinion de
nuestros clientes en esos paises.

La percepcion de nuestros

clientes es la guia de nuestras
acciones y un elemento clave
para medir nuestro desempeno
como compania.

35

Resultados de la
encuesta postventa

100%

de satisfaccion
Ecuador 2024

_2

100%

de satisfaccion
Peru 2024
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Nos enfocamos
en las personas

Cuidamos el bienestar, la formacion
y la seguridad de nuestro equipo,
ademas fortalecemos la relacion
con sus familias.
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Fomentamos una cultura de transformacion continua como pilar
de nuestro crecimiento. Simplificamos procesos para hacerlos
agiles y eficientes, impulsamos la innovacion en cada proyecto y
empoderamos a nuestro equipo a traves de un liderazgo cercano
que impulsa la autonomia y el aprendizaje constante.

Nuestro equipo, unido y cohesionado, refleja su compromiso

a traves de la creacion de valor, la excelencia en la calidad y la
obtencion de resultados tangibles. Pensar en grande, siempre
con conciencia social y ambiental, nos impulsa a forjar alianzas
estrategicas que transforman la industria y nos preparan para
afrontar cada desafio con pasion y resiliencia.

Impulsamos la transformacion y la innovacion aqil,
empoderando al equipo y alineando talento y cultura
con la estrategia para potenciar el crecimiento.

El area de Talento y Cultura conecta estas dinamicas a la estrategia
corporativa: disena un plan anual con metas, iniciativas e
indicadores alineados al negocio; monitorea su avance mes a mes; y
refuerza las acciones de mayor impacto. De este modo, promovemos
su bienestar, su formacion y un entorno de alto desempeno donde
cada persona es escuchada y cada contribucion marca la diferencia.

Personas | Clima

Indicadores

Las cifras de nuestro equipo

Distribucion
por género

Ecuador

87 mujeres

Peru

7 mujeres

Colombia

4 mujeres

Distribucion por
tipo de contrato

Permanentes

Ecuador

84 mujeres

664 varones

Peru

7 mujeres

Colombia

4 mujeres

Temporales

Ecuador

3 mujeres

47 varones

Distribucion por
categoria laboral

Por género

Administrativo

4% mujeres

33% mujeres

96% varones

67% varone

Por edad

Administrativo
18-29 anos

61% 30-5(C

7% +50 anos

10% +50 anos

37

5/

personas
contratadas por
empresas que
prestan servicios
aFadesa

Distribucion

® Servicio de limpieza

® Comedor
Sequridad

® Dispensario médico

@ Soporte IT
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Personas

Juipo preparado

)mMos de que cada persona

as competencias necesarias para
se al maximo. Por eso Talento
era un proceso de reclutamiento
2 bolsas de empleo, bases de

as, referencias, alianzas con

es y ferias laborales, siempre
rencia al talento interno.

95/

personas

trabajan en Fadesa

grama de pasantias

Jo Talento integra a jovenes

s con planes de carrera

Jos y retos reales en sus areas,
iben mentoria directa de

ores.

los mejores talentos y
os sus habilidades para
al exito de nuestro negocio.

r el crecimiento y compromiso
equipos, ofrecemos beneficios
s y un completo plan de formacion
e iImpulsa el desarrollo profesional

95% permanente

90% varones

2™ FADESA
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Aseguramos que cada Nuevos colaboradores
pe.rsona _C,uente conla Distribucion por género Distribucion por edad
orientacion Y los recursos ® mujeres @ varones ® 18-29 anos ® 30-50 anos +50 anos

: _ necesarios pPara alcanzar Ecuador Total Ecuador
Nuestro Programa de Bienvenida es L.
el primer acercamiento de cada nuevo un desempeno optlmo en
colaborador cgn nuestra'comp’ama. su huevo rol. 90 32
Durante los primeros quince dias de
: : 369 personas total 262 personas total 1 0
trabajo, el nuevo colaborador recibe

informacion sobre el negocio, los Colombia Peru Colombia Peru
beneficios, los principales lineamientos 4 3 45
operativos, y la estrategia corporativa. 9 49
Gracias a este enfoque estandarizado, pe r SO n a S 12 personas total 95 personas total 0 1

facilitamos una integracion inmediata,

fomentamos el sentido de pertenencia desde participantes del Progra Mma

el primer dia y brindamos a cada integrante de Bienvenida en 2024 Rotacion de personal
el conocimiento general necesario para
desempenar sus funciones con confianza. Distribucion por género Distribucion por edad
® mujeres @ varones ® 18-29 anos ® 30-50 anos +50 anos
Como parte de este proceso de integracion,
dentro de los treinta dias siguientes a la :)

contratacion o promocion, se activa la

Total Ecuador Total Ecuador
159 135
induccion al puesto. En ambos casos —ya personas 94 39
Sea un nuevo ingreso o0 un movimiento .
por promocién— el jefe inmediato, en promov1das o trasladadas 259 personas total 179 personas total 6 5

coo'rdmaoon con el HR Business 'Partne.r: alas distintas areas de la Colombia Peru Colombia Peru
define y organiza una agenda de induccion ., 4 2
personalizada, la cual se entrega durante el compania en 2024 .

0

48

Programa de Bienvenida.

9 personas total 71personas total 1+50 anos
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Las personas de nuestro equipo acceden a
un conjunto de beneficios que se centran
en mejorar su calidad de vida y la de sus
familias, ademas de crear un ambiente
laboral positivo y motivador. Los beneficios
para todas las plantas incluyen:

* Incentivo trimestral: a partir de los
120 dias de estabilidad laboral tiene
acceso a una recompensa acorde a los
resultados financieros de la organizacion
considerando el cumplimiento de objetivos
individuales y grupales.

» Seguro de vida y accidentes: convenios
con prestador que gestiona la atencion
medica con tarifas preferenciales y poliza
de vida y de accidentes personales.

e Subsidio en alimentacion.

* Tarjeta de consumo en el mes de
diciembre.

e TuFamilia en tu dia es un beneficio del
dia libre en su cumpleanos.

Somos | Valor | Personas | Clima

Ofrecemos beneficios que se adaptan a las
operaciones de cada pais.
Ecuador
Programa de Salud VILASECA.
Afiliacion a la Cooperativa del Grupo
VILASECA, con programas de ahorro
programado y acceso al credito.
Programa de bienestar y educacion de la
Fundacion VILASECA.
Convenio con redes de farmacias.
Fondo mortuorio en caso de fallecimiento
de padres, conyuge o hijos.
Peru
Beca Aprender.
Convenio con SENATI-Programa de Patrocinio.
Convenios con Bancos a tasa preferencial
para préstamos personales.
Servicio de Movilidad para turno dia (salida).
Colombia
Dia de la familia.

Indicadores

Politicay proceso
de remuneracion

Contamos con una Politica de
Compensaciones que garantiza una
retribucion alineada a las responsabilidades
y el desempeno de cada persona, con el
objetivo de atraer, motivar y retener al mejor
talento. Esta politica incluye lineamientos
para la asignacion salarial, la valoracion

de cargos, los aumentos por promocion

0 retencion, asi como compensaciones
variables, tales como incentivos, comisiones
y bono anual.

El equipo de Compensaciones, dentro de la
Direccion de Talento y Cultura, lidera este
proceso mediante la definicion de bandas
salariales en base a descripciones de puesto,
valoraciones internas y estudios de mercado
realizados por consultoras especializadas.

A partir de estas bandas, se establecen los
criterios salariales desde el ingreso hasta las
nivelaciones por potencial o roles clave.

40

Ratios entre el salario de categoria
inicial estandar por género y el salario
minimo local

Ratio del salario base y de la remuneracién
de mujeres frente a hombres"

Administrativos | 0,82
Planta 098 0,89 1,02

0,40 0,72

(1) Férmula: Salario medio de mujeres por categoria/Salario
medio de hombres por categoria.
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Desarrollo
de talentos

Impulsamos el crecimiento de nuestro
talento en sintonia con el desarrollo de la
compania. El area de Talento y Cultura lidera
la gestion de los equipos en Ecuador, Peru

y Colombia, a traves de evaluaciones de
desempeno y programas de capacitacion
enfocados en fortalecer habilidades clave y
cumplir con los objetivos organizacionales.

Cada ano, se planifican iniciativas de
formacion alineadas con las competencias
criticas del negocio, utilizando diversas
metodologias como entrenamientos
internos y externos, plataformas e-learning
y experiencias practicas como asignaciones
temporales o el programa Talent Exchange.

Preparamos a nuestros equipos para
afrontar los desafios de una industria
dinamica y en crecimiento.

Nuestros planes de capacitacion y desarrollo
buscan potenciar el desempeno, promover
el crecimiento profesional y asegurar el
cumplimiento de metas, en un entorno
inclusivo, y libre de discriminacion de
cualquier tipo.

Somos | Valor |

Personas | Clima

Medimos la efectividad de estas acciones
mediante herramientas como evaluaciones
de desempeno, encuestas de satisfaccion,
analisis de resultados, observaciones,
feedback de lideres y evaluaciones 360",

8,03

promedio de horas de formacion
por persona

/736

total horas de formacion

Distribucion por género
® mujeres @ varones

Promedio Total
3 horas
oras

Distribucion por categoria laboral
® planta ® administrativo

Promedio Total
oras oras

Indicadores

Academia de Liderazgo
(Upleaders)

Brinda herramientas para fortalecer el
liderazgo en la Unidad de Empaques,
preparando a las personas para gestionar
cambios, disenar estrategias y liderar
equipos de alto desempeno.

27

participantes

Plataforma e-learning

Entrenamientos en linea para mejorar
conocimientos y habilidades, adaptados a la

disponibilidad horaria de nuestros colaboradores.

124

participantes

a1

Academia Especializada
de Operaciones

Herramienta de entrenamiento para el personal
operativo, enfocada en desarrollar habilidades
tecnicas, preservar el conocimiento y alcanzar
la excelencia operacional.

583

participantes

Formacion en innovacion

Modulo de la Academia Especializada

de Operaciones que capacita a

los colaboradores para identificar
oportunidades de innovacion y desarrollar
propuestas disruptivas para la organizacion.

201

participantes

Crecemos juntos

Iniciativa que identifica y evalua talentos en
operaciones para gestionar planes de carrera
y desarrollo profesional.

45

participantes

=" FADESA
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Evaluacion de
desempeno

Disenamos politicas de gestion de
que detallan el proceso de evaluaci
colaboradores, procedimientos, cal
escalas de evaluacion y criterios pal
decisiones clave del negocio.

Contamos con un Sistema de Gestior

Desempeno (SGD) que evalta anualme

rendimiento de personas y equipos, basado

en objetivos SMART y competencias de 184

Fadesa, con diferentes ciclos que monitorean personas administrativas
el progreso de los colaboradores y areas. | 86% de esta categoria

istri ! énez .‘

personas 662 varones | 77%
recibieron evaluaciones _

de desempeno

0
i
e

(1) Formula mujeres: (mujeres que recibieron evaluacion de ™ : ' == 2 |
desempeno / total de mujeres en el periodo) *100 b _ N\ : : = =— - )

Formula varones: (varones que recibieron evaluacion de \ \ N\ ' p " —— / / LA
desempeno / total de varones en el periodo) *100 3 ' : ' ' = ' "llﬂll\m\“\
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Salud y seguridad
de las personas

Las personas son el corazon de nuestro
negocio. Por eso, nos comprometemos

a crear entornos laborales seguros,
previniendo accidentes y asegurandonos

de que cada uno regrese a casa sano y
salvo. Esta responsabilidad no solo implica
bienestar, sino también motivaciony
eficiencia, favoreciendo la productividad y el
buen ambiente de trabajo.

Con el firme objetivo de alcanzar la meta
de cero accidentes, buscamos transformar
nuestra cultura organizacional. Sabemos
que este desafio requiere un cambio
profundo en los equipos, promoviendo
habitos de prevencion y autocuidado,
fundamentales para la seguridad laboral.

Para abordar este reto, disenamos una
estrategia integral que se apoya en cuatro
pilares clave, enfocados en la reduccidn de
riesgos y la mejora continua de la seguridad.

1. Reduccion del riesgo
Nuestro objetivo es garantizar
operaciones seguras en cada planta.
Para ello, implementamos medidas
como la remediacidén de guardas y
micros de seguridad, la evaluacion de
riesgos SMO, el bloqueo y etiquetado,
y auditorias semestrales para
asegurar que todos los procesos sean
gestionados de forma segura.

2. Sistema de seguridad
Aseguramos el cumplimiento legal
en seguridad industrial y medio
ambiente, implementando estandares
criticos en estas areas. Ademas,
gestionamos contingencias ambientales
y respondemos de manera eficaz a
auditorias y la matriz de cumplimiento,
garantizando que nuestras operaciones
se mantengan alineadas con las
normativas vigentes.

Indicadores

3. Salud ocupacional
Trabajamos en la prevencion de
enfermedades y lesiones relacionadas
con el trabajo. Esto incluye la
certificacion de nuestros programas
de salud, la implementacion de
examenes ocupacionales periodicos y el
seguimiento constante del bienestar de
nuestros colaboradores.

4. Comportamientos y capacidades
La transformacion de la cultura de
seguridad es clave para nuestro éxito.
Para lograrlo, desarrollamos campanas
de seguridad, la Academia Especializada
de Operaciones (AEQ), y el Sistema
Matriz de Observaciones. Ademas,
promovemos el liderazgo en seguridad,
asegurando que todos los colaboradores
adopten una mentalidad proactiva hacia
la prevencion y el autocuidado.

43

El cumplimiento general
de nuestra estrategia
alcanzo un 97%, lo

que refleja nuestro
compromiso constante
con la seguridad y el
bienestar de las personas.

=" FADESA
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Cumplimiento Estrategia de seguridad
y salud ocupacional 2024 por pilar

Reduccion del riesgo

Sistema de gestion de seguridad

100%
100%
100%
100%

92%

94%
93%
83%

Comportamiento y capacidades
99%
97%
97%
97%

Salud ocupacional
83%
100%

Clima | Indicadores

Alcance del sistema de gestion

de salud seguridad

100%

[010)74

cubierto por
sistema de salud
y seguridad

44

® Ecuador Metales
® Ecuador Plastico
® Peru

® Colombia

Cubiertos por sistema

312 personas

130 personas
142 personas

17 personas

Cubiertos por sistema sujeto
a auditoria interna

130 personas
142 personas

17 personas
Cubiertos por sistema sujeto a auditoria
o certificacion por parte de un tercero

' 14 personas

142 personas

17 personas

&~ FADESA
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La Primera Encuesta sobre Condiciones

de Seguridad y Salud en el Trabajo en
Ecuador (I-ECSST) muestra que los riesgos
mas frecuentes en la industria son cortes,
pinchazos y rozaduras, sequidos por la
exposicion al ruido. En cuanto a riesgos
ergonomicos, predominan los movimientos
repetitivos en maquinas y la manipulacion
de cargas. Tambien se destaca la exposicion
a demandas emocionales, lo que refuerza la
necesidad de un enfoque preventivo.

En Fadesa actuamos con responsabilidad
frente a estos desafios. Nuestro Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
esta alineado con la norma ISO 45001:2018,
con el de nuestras operaciones en Peru
certificado bajo ese estandar. Todas nuestras
plantas utilizan metodologias y matrices
especificas para identificar peligros y evaluar
riesgos, adaptadas a las normativas locales.

En Ecuador, aplicamos la norma NPT 330,
con una metodologia basada en cambios de
procesos o actividades. Ademas realizamos
auditorias internas y cruzadas anuales,

Somos | Valor | Personas | Clima

utilizamos nuestra Plataforma SMO para que
todo el personal pueda reportar hallazgos de
seguridad. En Colombia, sequimos la norma
GTC 45,y en Peru usamos la Matriz IPERC
(S-SSO-01), actualizada al menos una vez al
ano o tras incidentes o cambios en procesos.
Esta matriz, que abarca todos los peligros,
riesgos y controles, se audita internay
externamente dos veces al ano.

Para gestionar los riesgos, aplicamos una
jerarquia de controles: comenzamos por
eliminar el riesgo en la fuente, reemplazando
maquinas peligrosas; implementamos
controles en el espacio operativo mediante
reportes, recorridos y evaluaciones anuales;
utilizamos controles de ingenieria como
sensores y micros para detener maquinas
ante situaciones inseguras; aplicamos
controles administrativos como senalética,
procedimientos y capacitaciones;y, por
ultimo, protegemos directamente al
trabajador con equipos de proteccion personal
y acciones de formacion y concientizacion.

La participacion activa de los equipos es
clave. Por eso, implementamos el Sistema
Matriz de Observaciones (SMO), que
permite reportar condiciones inseguras

e incidentes sin lesion, asignando su
seguimiento al lider correspondiente.
Tambien contamos con los Centinelas de
Seguridad, un equipo que acompana a

Indicadores

los colaboradores con feedback positivo
cuando detecta actos inseguros.

Cada pais tiene herramientas adicionales. En
Fadesa Metales, hay buzones ubicados en
lugares estrategicos para que los colaboradores
puedan reportar actos inseguros, y estos

son revisados por el area de Seguridad. En
Colombia, los reportes de conductas inseguras
se entregan al jefe inmediato, quien lidera
acciones correctivas. Ademas, se realizan
charlas diarias y reuniones periddicas para
fortalecer la cultura de seguridad.

En 2024, lanzamos en Peru el Proyecto
Mambo, con rituales y herramientas para
mejorar la cultura de seguridad. En Colombia,
avanzamos con la gestion del riesgo psicosocial,
promovemos estilos de vida saludable y
desarrollamos el proyecto Cero accidentes.

45

Cuando una persona detecta una situacion de
riesgo, puede retirarse y reportarla al jefe o
supervisor para su evaluacion y accion. Sino
se toman medidas, el reporte puede escalar
al area de Seguridad para su intervencion.

En caso de un accidente, el procedimiento
incluye atencion medica inmediata,
notificacion a los responsables, investigacion
del incidente y definicién de planes de accion
para eliminar la causa. Durante el periodo, no
se registraron accidentes que involucren a
personal externo o subcontratado.

O O

fallecimientos dolencias y
por lesiones o enfermedades
accidentes laborales
laborales
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Numero de accidentes

4
Indice de gravedad 45
indice de frecuencia Casos 0

Registrables (IFCAR)
Numero de incidentes sin lesion | O

Numero de dias sin accidentes
incapacitantes

Para todos los empleados

Lesiones por accidente laboral |1
con grandes consecuencias"

Lesiones por accidente laboral | 11
registrables®

Horas trabajadas
Ecuador Metales 1.951.814
Ecuador Plastico 352.210
Peru 412.546
Colombia 2138

(1) indice de Frecuencia de LTI - Accidentes

Somos

98

Valor |

2

128,5

Personas

365

(2) Indice de Frecuencia de Casos Registrables (Tratamiento Médico, Cambio de Funciones, o Primeros Auxilios)

Clima |

365

0,000005

Indicadores

6

20

0,7
0

365

0,0017

0,001

50

6,25

18,75
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Comité de seguridad
y salud

El principal canal de participacion en
temas de salud y seguridad en Fadesa
es el Comité Paritario, conformado
por representantes de trabajadores

y empleadores en todos los paises
donde operamos.

Este comité se reine mensualmente
para revisar incidentes, reportes de
condiciones y actos inseguros. En
Fadesa Plasticos y Peru esta integrado
por tres representantes de cada parte, y
en Fadesa Metales por seis de cada lado,
todos con suplentes.

Ademas, contamos con otros canales
como reuniones trimestrales, charlas
breves de seguridad, inducciones,
carteleras, boletines, comunicaciones
de lideres y campanas especificas
para fomentar la prevencion y el
reporte de riesgos.
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Durante 2024, implementamos un
solido programa de formacién en salud
y seguridad en el trabajo en nuestras
operaciones de Ecuador, Peru y
Colombia, con el objetivo de fortalecer

la prevencion de riesgos, promover

la cultura del autocuidado y mejorar

la respuesta ante emergencias. Las
actividades incluyeron tanto formaciones
internas como certificaciones externas,
destacandose la Academia Especializada
de Operaciones (AEQ) y procesos de
certificacion en prevencion de riesgos y
manejo seguro de montacargas.

Los temas abordados se organizaron en
cinco ejes principales:

1. Prevencion deriesgos laborales:
Uso y reposicion de EPP, trabajo
en altura, manejo de montacargas,
ergonomia, manipulacion de cargas,
identificacion de peligros, reporte
de actos y condiciones inseguras,
orden y aseo, seguridad en tareas de
mantenimiento y prevencion
de accidentes.

Somos | Valor | Personas | Clima

2.

Brigadas de emergencia:
Primeros auxilios, evacuacion, combate
de incendios y uso de extintores.

Bienestar y salud preventiva:
Campanas sobre enfermedades
transmisibles y no transmisibles,
pausas activas, salud mental, nutricion,
lavado de manos, prevencion del
consumo de sustancias, entre otros
temas promovidos en fechas clave del
calendario de salud ocupacional.

Aspectos psicosociales y normativos:
Prevencion del acoso laboral, codigo

de ética, derechos y deberes, jornadas
laborales y Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Induccion y reinduccion:
Capacitaciones dirigidas a
contratistas y personal nuevo sobre
normas de seguridad y politicas
internas de la empresa.

Indicadores

Bienvenidos a

Dias sin accidentes Ultimo record

0464

117 Reglas Claves de Seguridad

FADESA

20231 0118
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Salud para
vivir mejor

Prevenimos y mitigamos los impactos del
trabajo en la salud de las personas mediante
un modelo centrado en la eliminacion de
peligros. Complementamos esta gestion

con mediciones de higiene industrial, como
ruido, iluminacion, ergonomia y estres
térmico, e inspecciones periodicas que
aseguran condiciones seguras y saludables.

En Ecuador y Peru, los equipos cuentan

con dispensarios medicos en planta para
atencion general, alineada a la normativa
local. En Fadesa Ecuador, tambien
brindamos acceso a medicina general

y especialidades a traves del Programa

de Salud del Grupo VILASECA. Ademas,
aplicamos protocolos de atencion y
emergencia ante accidentes de proveedores,
garantizando la salud y seguridad en toda la
operacion.

En 2024, llevamos adelante una serie de
iniciativas orientadas a la prevencion, salud
emocional y nutricion.

Somos | Valor | Personas | Clima

Salud preventiva y acceso
a atencion medica

Se realizaron campanas gratuitas de
vacunacion contra la influenza y el tétano.
En Ecuador, los equipos cuentan con
atencion médica general y especializada a
traves de convenios con clinicas privadas y
la red médica NESEC.

Indicadores

Salud mental y apoyo
psicosocial

En Ecuador, en alianza con la Fundacion
VILASECA, se brindo acceso a consultas

en neurologia, psicologia, psiquiatria y
terapia de lenguaje, con costos reducidos.
Ademas, se realizaron talleres sobre manejo
del estrés y salud emocional durante la
Semana de la Salud en Colombia. También
se trataron temas como prevencion de
violencia, consumo de sustancias, VIH y
salud sexual.

Nutricion y estilo de vida
saludable

Se promovieron habitos alimenticios
saludables, campanas de higiene postural,
pausas activas y jornadas de evaluacion
de talla y peso. Estas actividades fueron
complementadas con juegos educativos y
talleres practicos sobre el uso adecuado de
EPP y manejo de residuos.
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Apoyos economicos y
programas especiales

A traves de la Fundacion VILASECA,

el programa “Compartir” otorgo bonos
mensuales para colaboradores con
enfermedades cronicas (USD 60), mientras
que el programa “Joy” brindé apoyo
econdmico a trabajadores con hijos con
discapacidad (USD 60 mensuales). Ademas,
se otorgaron USD 900 para atencion meédica
y parto por maternidad.

Seguridad vial

En Ecuador, los vehiculos asignados al
personal que realiza actividades fuera

de la planta realizan un mantenimiento
preventivo cada 5000 km, con el fin

de garantizar su seguridad. Ademas,

los conductores firman una politica de
prohibicion de conduccion bajo efectos del
alcohol y reciben retroalimentacion sobre
las normas de transito vigentes en el pais.
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Somos | Valor | Personas | Clima

El trabajo empieza

en CasSa

Estamos convencidos de que el verdadero
impacto comienza en casa. Por eso,
reconocemos que nuestros equipos y

sus familias son el centro de nuestro
compromiso social. Con esa vision, el Grupo
VILASECA creo6 hace mas de 30 anos la
Fundacidon VILASECA, para acompanar el
bienestar de las personas de las companias
mas alla del trabajo, llegando también a sus
hogares y comunidades.

A traves de la Fundacidn, desarrollamos
programas enfocados principalmente

en la educacion de los hijos de nuestros
colaboradores, desde la educacion basica
hasta la universidad. Estos programas
incluyen becas educativas que se entregan
cada ano, alineadas con el calendario oficial
del Ministerio de Educacion, y que buscan
premiar el esfuerzo, promover la excelencia
académica y abrir nuevas oportunidades
de desarrollo.

También trabajamos en el fortalecimiento del
bienestar familiar, con programas de apoyo
en salud mental y acompanamiento social.
Nuestras trabajadoras sociales cumplen

un rol fundamental, brindando orientacion
personalizada y ayudando a las familias

a acceder a los beneficios que mejor se
adapten a sus necesidades y aspiraciones.

Para acceder a los programas, los
colaboradores deben tener al menos

dos anos de antiguedad en Fadesa. La
gestion de las becas y apoyos se realiza de
manera organizada: cada ano se abre una
convocatoria, se revisan los requisitos y se
asignan los beneficios siguiendo criterios
transparentes. Asi, aseguramos que el
acompanamiento llegue en tiempo y forma,
reforzando nuestro compromiso con el
desarrollo integral de nuestras personas y
sus familias.

Indicadores

Transformar el futuro
empieza por casa:
acompanamos a nuestros
equipos y sus familias
con oportunidades que
impulsan su bienestar,
educacion y desarrollo.
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Seguimiento y evaluacion

La Fundacion VILASECA evalua el alcanc
e impacto de sus programas mediante
indicadores cuantitativos y cualitativos.
Estos permiten medir tanto el progreso
numerico —como la cantidad de beneficia
y la inversion realizada— como la calidad
de los resultados, reflejada en mejoras en
calidad de vida, el rendimiento academicc
de los estudiantes y la efectividad de las
instituciones educativas aliadas.

+145.000

USD invertidos
+50%

vs 2023

El Directorio de la Fundacion solicita
trimestralmente reportes detallados
sobre la ejecucion de los programas.
Este proceso de evaluacion garantiza la

transparencia en la gestion y refuerza X
el compromiso de la Fundacion con la eﬁ‘ei
mejora constante de sus iniciativas.

+/00

personas
beneficiadas

+40%

vs 2023

Ao
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Programas de
formacion y apoyo

En 2024 la Fundacion VILASECA
implemento diversos programas de impacto
social positivo enfocados en el acceso a la
educacion y el bienestar de las familias de las
personas que trabajan en Fadesa.

Beca Aprender

Ayuda econdmica para la educacion de
infantes desde 1° Inicial hasta 72 ano de
Educacion Basica.

314 USD 47.100
personas inversion
beneficiadas

Reconocimiento al Aprovechamiento
Ayuda econdmica para la educacion de
jovenes desde 82 ano de Educacion Basica
hasta Ill de Bachillerato.

101 USD 21.850
personas inversion
beneficiadas

Somos | Valor | Personas | Clima

Programa Bienestar
Orientacion con profesionales de la salud mental
para los equipos de trabajo y sus familias.

45 USD 5729
personas inversion
beneficiadas

306

citas de psicologia, psiquiatria,
neurologia, estimulacion temprana,
terapia de lenguaje, entre otros

Programa Convenios Educativos

Para los estudiantes que estan en unidades
educativas con convenio se ofrece un
subsidio del 100% del costo de la matriculay
el 50% de las pensiones.

58 USD 17.887
personas inversion
beneficiadas

Programa JOY

Ayuda economica para ninos y ninas con
discapacidad fisica o intelectual.

19 USD 10.280
personas inversion
beneficiadas

Indicadores

Programa Estudiante Digital

Para las personas que ingresan a
secundaria y/o se encuentran en etapa
universitaria se ofrece un subsidio del
75% del costo de una computadora.

47 USD 20.875
personas inversion
beneficiadas

Becas Universitarias
Ayuda economica para los jovenes que estan
cursando la universidad.

11 USD 4800
personas inversion
beneficiadas

Beca de ldiomas
Beca total para el aprendizaje de ingles
destinado a los mejores bachilleres.

6 USD 3213
personas inversion
beneficiadas
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Programa de Evaluacion Integral Infantil
Evaluacion a ninos y ninas de 4 a 7 anos para
la deteccion temprana de necesidades a nivel
educativo, emocional o del desarrollo.

10 USD 2370
personas inversion
beneficiadas

Jornada de Educacién en Valores

Jornada donde se refuerza los valores en

los adolescentes para que crezcan de forma
integral y proporcionen un bien a la sociedad.

112 USD 8103
personas inversion
beneficiadas

Programa Compartir

Ayuda econdmica para colaboradores
con antiguedad que padezcan alguna
enfermedad cronica.

7 inversion
personas

beneficiadas

USD 3660
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Impulsamos iniciativas de voluntariado junto
a nuestros equipos, enfocadas en generar

un impacto positivo en las comunidades
cercanas y en el cuidado del ambiente.

Somos | Valor | Personas | Clima | Indicadores

Nos UNE el reciclaje

Llevamos adelante por segundo ano la campana Nos UNE el reciclaje,
para promover buenas practicas de separacion de residuos y apoyar
nuestra meta de reducir en un 30% los residuos comunes. La venta
de materiales reciclables recolectados, como zunchos, film, carton

y envases plasticos, permitira apoyar en la educacion a través de

la compra de equipos informaticos para mejoras del laboratorio de
ingles de la Unidad Educativa Lola Arosemana de Carbo.

37.166,31kg 3097,2 kg/mes

de residuos recuperados
y vendidos

52

@struction‘

Canstruction 2024

Fuimos parte del desafio creativo Canstruction liderado por

el Banco de Alimentos Diakonia, que consistio en construir
esculturas con latas de alimentos recolectadas por estudiantes
de colegios y universidades. En 2024, participaron 9 colegios y 6
universidades de Guayaquil, y al finalizar la competencia, todas
las latas fueron donadas al Banco de Alimentos Diakonia para
apoyar a quienes mas lo necesitan.

13.650

personas beneficiadas

54.613

enlatados recolectados
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Somos | Valor |

Personas |  Clima

-| desafio de crecer

de forma sostenible

Creemos en un crecimiento que promueva

la produccion y el consumo responsables.
Impulsamos cadenas de valor sostenibles
mediante iniciativas que acompanan la transicion
climatica y buscan desacoplar el crecimiento
economico del uso intensivo de recursos.

Como fabricantes de envases con llegada a
millones de hogares, reconocemos nuestro
potencial de transformacion y actuamos

en consecuencia. A través de tecnologia

de punta e innovacion, promovemos una
manufactura sostenible, una gestion
eficiente de recursos naturales y habitos de
consumo responsables.

Frente al aumento del
consumo de materiales a
nivel global, apostamos por
soluciones sostenibles para
un futuro mas responsable.

Esto cobra especial relevancia ante

un contexto global desafiante: segun
Naciones Unidas", el consumo de
material domestico crecid un 69% entre
2000y 2022, pasando de 56,6 a 96 mil
millones de toneladas. Este indicador,
que mide los materiales utilizados
directamente por una economia, refleja
que los patrones de producciony
consumo insostenibles persisten.

Trabajar en estos desafios implica
adoptar modelos de economia circular,
practicas sostenibles en todas las etapas
productivas y decisiones de consumo mas
conscientes. Solo asi podremos reducir el
uso de recursos y combustibles fosiles,
conservar energia, mitigar emisiones y
fomentar la innovacion.

(1) The Sustainable Development Goals Report,
United Nations, 2024.

Indicadores

Gestion ambiental
integrada

En nuestra Politica Integrada asumimos el
compromiso de prevenir, reducir y gestionar
de manera eficiente los impactos ambientales
derivados de nuestras operaciones. Esta
politica es publica y esta disponible para todos
nuestros grupos de interés. Desarrollamos
dos mecanismos clave para llevar este
compromiso a la practica.

Una gestion integral para generar valor
ambiental, social y econémico de forma
equilibrada y responsable.

El primero es nuestro Sistema de Gestion
de Seguridad Industrial, Salud Ocupacional
y Medio Ambiente, que incluye una

Matriz de Cumplimiento Legal. A traves

de esta herramienta, monitoreamos el
cumplimiento de la normativa ambiental,

54

damos seguimiento a nuestros Planes de
Manejo Ambiental y gestionamos licencias,
permisos y registros ambientales.

Este sistema nos permite, ademas, realizar
reportes clave como la declaracion anual
de desechos peligrosos, el Informe de
Monitoreo Ambiental (IMA), el Informe de
Gestion Ambiental (IGA) y las Auditorias
Ambientales de Cumplimiento.

El segundo mecanismo es nuestra
Estrategia de Sostenibilidad, que incluye
un pilar ambiental enfocado en dos
grandes lineas de accion: por un lado,
promovemos una cultura organizacional
orientada a la sostenibilidad, impulsando
el consumo responsable y el uso eficiente
de los recursos; por otro, apostamos por
la innovacion hacia una economia circular,
incorporando materiales reciclados y
sostenibles en nuestros productos y
mejorando la gestion de residuos en
nuestras operaciones.

2" FADESA
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Nuestra huella
de carbono

En 2024 medimos nuestra huella de carbono para el periodo
2022-2023 con alcance a las instalaciones de Fadesa Metales
Guayaquil y Manta. Este hito de gestion ambiental nos permite
comprender mejor el impacto ambiental de nuestras operaciones
e identificar oportunidades de mejora en el uso energético y en
los procesos productivos.

Nos enfocamos en gestionar de forma transparente nuestro
impacto ambiental, en linea con nuestra estrategia y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 9 y 12.

Hemos realizado el inventario de gases de efecto invernadero
(GEI) en los alcances 1y 2, segun la norma INTE/ISO 14064-
1:2019. Revisamos anualmente los datos en funcion de cambios
significativos en la operacion.

Durante el periodo 2023, se emitieron 8779,44 tCO.e, con una
disminucion de 16,15 tCO,e respecto al ano base 2022. La principal
fuente de emisién fue el consumo de GLP en hornos (86,97%).
Durante el periodo se registré un incremento del consumo de gas
GLP debido a la instalacion de una linea para barnizado.

Elindice de emisiones por tonelada de produccion se mantuvo
estable, pasando de 0,20 en 2022 a 0,19 en 2023, reflejando una
disminucion proporcional de las operaciones.

Indicadores
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iones GEI

947%

8.283,02 tCO,e

Emisiones de alcance 1

56

En 2022
8.552,43tCO,e alcance 1

243,16 tCO,e alcance 2
Total emisiones GEI
8.795,59 tCO,e en 2022
8.779,44 tCO,e en 2023
-0,18% variacion
Intensidad emisiones GEI
tCO,e/tonelada de produccion
0,20 en 2022
0,19 en 2023

-5% variacion

Origen de emisiones

96% planta metales Guayaquil
4% planta Manta
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Plan de
descarbonizacion

En 2024, avanzamos en la
implementacion de nuestro Plan de
reduccion de emisiones GEl de Fadesa
Ecuador, que alcanza a nuestras plantas
de Metales y Plasticos ubicadas en
Guayaquil y Quito.

|  Somos | Valor |  Personas

CTTEVETCTH

Medicién para determinar los
mayores consumidores de energia
de la planta.

WA Separacion de residuos solidos en
reciclables y peligrosos para su

adecuada disposicion.

W4 Sustitucion de lamparas metal

halide de 500 W por LED de 150 W.

Estudio de fugas de aire
comprimido en las lineas de
distribucion y usuarios finales.

| Indicadores

Instalacidon de control
maestro de encendido de los
compresores segun demanda.

43,9 tCO;

reduccion estimada

2023

Evaluacion de la reparacion del
aislamiento del horno de revenido.

Estudio para sustituir horno de GLP
por horno eléctrico y optimizacion
de consumo de gas.

13,55 tCO;

reduccion estimada

Sustitucion de lamparas
fluorescentes por LED.

3,06 tCO;

reduccion estimada
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Analisis del precalentamiento de aire
para combustion en quemadores de
hornos aprovechando calor residual
en 3 delas 7 lineas.

103 tCO;

reduccion estimada

0,34%

de reduccion de emisiones

2024

Analisis de la instalacion de
quemadores recuperativos
para los hornos.

3,87 tCO;

reduccion estimada

1%

de reduccion de emisiones
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La energlade
nuestras operaciones

Gestionamos el consumo

energetico de manera eficiente, con
el compromiso activo de nuestros
equipos de trabajo y acciones
permanentes de concienciacion
para evitar el uso ineficiente.

Indicadores

En 2024 enfrentamos de manera directa

los efectos del cambio climatico en

nuestras operaciones. La grave crisis
energetica en Ecuador, causada por una
sequia historica que afecto la generacion
hidroeléectrica, responsable de casi el 90%
de la electricidad del pais, obligo al gobierno
a aplicar apagones de hasta 14 horas diarias,
afectando tanto a la economia como a la
vida cotidiana.

Nuestras operaciones dependen de la
electricidad suministrada por la red publica.
Sin embargo, durante el ultimo trimestre
del ano las plantas de metales de Manta

y Guayaquil, asi como la de Plasticos,
debieron generar energia propia para
mantenerse operativas.

En el ultimo trimestre de 2024, la planta
de Manta generd 300.000 kWh, Metales
Guayaquil 1.000.000 kWh, y la planta de
Plasticos produjo 96.072 kWh. Ademas,

58

fuimos la cuarta empresa en obtener la
certificacion de autogeneracion en el pais.

Reforzamos nuestro objetivo de alcanzar
el mejor rendimiento posible sin afectar

la productividad ni la calidad de nuestros
productos. Para lograrlo, eliminamos
procesos innecesarios, renovamos equipos
obsoletos y mejoramos continuamente la
eficiencia de nuestras maquinas. Como
indicador clave, medimos el consumo

de electricidad por tonelada procesada

y evaluamos continuamente nuestros
procesos para identificar oportunidades de
optimizacion energetica.

En 2024, no se registraron ventas de
energia. Ademas, no utilizamos energia
para calefaccidon o vapor en los procesos
productivos, ni recurrimos a fuentes
renovables. La Unica excepcion fue el
consumo de 14.666 megajoules para
refrigeracion en nuestra operacion en Peru.
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Consumo energetico
en megajoules

GLP 25,6"MJ 710101 M o) 0 5.314.379,4 MJ
Diesel 0 1130.244 MJ 0 0 1130.244 MJ
Gas natural 0 0 71467932 MJ 0 71467932 MJ
Consumo de electricidad 85.392.496,8 MJ 24.333.084 MJ 9.898900 MJ 1185.998,4 MJ 120.810.479,2 MJ
Consumo de refrigeracion 0 0 14.666 MJ 0 14.666 MJ

Total 85.392.522,4 MJ 26.173.429 MJ 17.381.499 MJ 1185.998,4 MJ 130133.449 MJ

Reduccion de consumo 0 639.115 MJ 36.000MJ 0 675.115 MJ
energético (MJ)
vs consumo 2023

Intensidad energética 1.540,4 MJ / t procesada® 6.891MJ / t procesada™ 526 MJ / t procesada 1.534,7 MJ / t procesada®

(1) GLP: 2.612.583 Kg, 9,8066 Factor Kga J

(2) Férmula = 85.392.496,8 (MJ) / 55.434 tonelada métrica (t)
(3) Formula = 594.043,3 (MJ) / 842,7 tonelada métrica (t)

(4) Férmula = 24.333.084 MJ / 3530,93 tonelada métrica (t)
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Fadesa Plasticos Ecuador

En 2024, reforzamos nuestra estrategia
energetica con un enfoque integral
orientado a la eficiencia. Mantuvimos

el monitoreo del consumo mediante el
indicador kWh por tonelada procesada, con
un resultado de 1.914 kWh/t, equivalente

a 6.891MJ/t sobre un total procesado de
3.530,93 toneladas métricas.

Las medidas de mejora implementadas;
como las iniciativas en conservacion,
mantenimiento preventivo y eficiencia en

el esquema de produccion; permitieron una
reduccion de consumo energético de 639.115
MJ. Asimismo, continuamos con el uso de
sistemas de monitoreo térmico en tableros
electricos, la gestion de energia reactiva y la
optimizacion de tiempos de ciclo.

Somos | Valor |  Personas

1.914
kWh/tonelada
metrica

6.891m) /t

procesada

639.115 m

reduccion energética

Clima

Indicadores

Fadesa Metales Ecuador
y Colombia

Durante el periodo, en nuestras operaciones
de Ecuador y Colombia, continuamos
implementando iniciativas clave como la
deteccion de fugas en aire comprimido,

la sincronizacién de funcionamiento de
compresores de aire y el cambio de equipos
obsoletos o de bajo factor de potencia.

La gestion eficiente del GLP tambien fue
importante en este 2024. Se optimizo su
Uso en procesos termicos y de combustion,
logrando un mejor aprovechamiento del
recurso y una reduccion directa en la
generacion de emisiones.

60

Peru

Durante 2024, Fadesa Peru reforzamos
las practicas de eficiencia energética
como parte de una gestion estrategica
enfocada en la reduccidn de la huella de
carbono. Promovimos una cultura interna
de ahorro y consumo responsable entre
los equipos de trabajo, avanzamos en la
migracion de luminarias a tecnologia LED,
y trabajamos en la optimizacidn de la
generacion de aire comprimido.

Ademas, realizamos auditorias de eficiencia
energética y participamos activamente

en foros sobre produccion mas limpia del
sector industrial en Peru. Otras medidas
destacadas incluyen el cumplimiento del plan
de mantenimiento preventivo y la limpieza
de calaminas traslucidas para maximizar el
uso de luz natural durante los turnos diurnos,
reduciendo asi el consumo eléctrico.

kWh/tonelada
metrica
procesada
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Priorizamos la eficiencia en el uso del agua
y la proteccion del medio ambiente en cada
una de nuestras operaciones. Utilizamos
este recurso en tareas como limpieza,
produccion y refrigeracion, y contamos
con sistemas de enfriamiento cerrados que
optimizan su uso, con perdidas minimas
unicamente por evaporacion.

En nuestras plantas de metales en Ecuador
y Colombia el agua proviene del suministro
municipal y se utiliza exclusivamente en
Zonas comunes, como banos, comedores

y limpieza general. Ademas, promovemos

el uso responsable mediante controles
analdégicos como llaves de cierre automatico,
que regulan el caudal y evitan el derroche.

Somos | Valor | Personas | Clima

Promovemos un uso consciente de
este recurso vital e implementamos
iniciativas para reducir su consumo.

En Fadesa Metales, Ecuador todo el recurso
utilizado, proveniente del suministro
publico, es tratado antes de su descarga
segun el Acuerdo Ministerial N2 097-A. El
proceso incluye neutralizacion, floculacion,
sedimentacion, aireacion y muestreo, y se
realiza cada 30 a 45 dias, con un volumen
promedio de 8.000 litros mensuales.
Durante el periodo reportado, no se
registraron incumplimientos normativos

ni impactos ambientales. En la planta de
Plasticos en Ecuador, ademas, contamos
con un sistema ablandador que permite
recircular el agua en un proceso cerrado,
reduciendo significativamente el consumo
total. Ademas, tratamos el agua con
anticorrosivos y agentes antimicrobianos

Indicadores

para mantenerla dentro de los parametros
requeridos para su reutilizacion en
nuestros procesos.

En Peru, el agua se extrae de un pozo
profundo propio y se destina principalmente
a limpieza y servicios higiéenicos.
Posteriormente, se vierte en el drenaje

Consumo de agua

23,4 6.455
23.400 6.455.000

en megalitros

enm?
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interno de la planta, en cumplimiento con

el Decreto Supremo N2 031-2010-SA sobre
calidad del agua para consumo humano.
Uno de los principales riesgos identificados
es la posible reduccion del caudal del pozo;
por ello se realiza un monitoreo mensual del
consumo y mantenimiento regular de los
equipos vinculados a su gestion.

6 0,327
6000 327

6484,7
6.484.727
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Crecer de

forma circular

Desarrollamos una estrategia
integral para la gestion de
materiales que incorpora criterios
de sostenibilidad en el diseno y
produccion de nuestros envases.

Esta estrategia guia nuestras decisiones
considerando el origen de los insumos, su
impacto ambiental y su disposicion final, con
el objetivo de ofrecer soluciones responsables
y de alto valor para nuestros clientes.

Con una perspectiva de ciclo de vida completo
—desde la materia prima hasta el fin de uso
del envase— impulsamos mejoras continuas
gue nos permiten reducir el consumo de
materiales virgenes y minimizar nuestro
impacto ambiental. Este enfoque también

se extiende al consumidor final, quien

recibe empaques reutilizables y reciclables,
contribuyendo asi a un modelo de consumo
mas consciente y circular.

Somos | Valor | Personas | Clima

12,2%

reduccion
de plastico virgen

100%

ingresos

provienen de envases plasticos y
metalicos reutilizables y/o reciclables
equivalentes a USD 13.050.743

Indicadores

62
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Plasticos

Con el objetivo de reducir el impacto
ambiental de nuestros productos,
integramos resinas recicladas de
polipropileno, polietileno y PET en la
fabricacion de envases soplados y baldes.
Durante 2024, estos materiales reciclados
provinieron de dos fuentes principales,
fortaleciendo asi nuestro compromiso con
una produccidén mas circular y responsable.

Resinas recicladas de proveedores
Integramos una diversidad de resinas
recicladas de distintos proveedores en
nuestros procesos, seleccionados en base
a su desempeno en pruebas funcionales.
Estas resinas son empleadas en la
elaboracion de nuestros productos, los
cuales pueden incluir entre un 33% y un
100% de material reciclado, variando segun
su calidad y eficacia.

+251

de resina posconsumo utilizadas

0,/%

del total de materiales utilizado

|  Somos | Valor | Personas | Clima | Indicadores

Material derivado de reciclado interno
Reincorporamos material interno mediante
extrusion, soplado, inyeccion y compresion,

manteniendo sus propiedades intactas.
De esta forma, creamos productos que

pueden contener entre un 20% y un 60% de
material reciclado interno, sin comprometer

su calidad ni caracteristicas finales.

406 t

de resina postindustrial utilizadas

11,5%

del total de materiales utilizado

Materiales utilizados

® Materiales norenovables

(resina virgen y scrap no consumido)
® Materiales renovables

(resina reciclada y scrap consumido)
® Total

89,19%
10,83%

3547,33t
431t
3978,33t

Innovacion con enfoque local

En linea con nuestra vision de innovacion y sostenibilidad, en 2024
impulsamos un proyecto pionero junto a GIZ y la Escuela Superior
Politécnica del Litoral (ESPOL) para desarrollar envases que integren
fibra de cana guadua, un recurso natural, renovable y de origen local.
Esta iniciativa busca no solo diversificar los materiales utilizados en
nuestros productos, sino tambien reducir el uso de plasticos virgenes
y fomentar el desarrollo de una cadena de valor mas sostenible.

Aunque el proyecto fue finalmente cerrado al no alcanzar los
resultados esperados, valoramos profundamente la experiencia y.
el aprendizaje obtenido al colaborar con organizaciones sin fines de
lucro y el ambito academico.

Esta alianza nos permitio explorar nuevas posibilidades, fortalecer
nuestras capacidades y reafirmar nuestro compromiso con el desarrollo
de envases mas responsables. Seguimos abiertos y en busqueda activa
de iniciativas que impulsen la innovacion sostenible y aporten a la
construccion de un futuro con menos impacto ambiental.

63
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Metales

En nuestras plantas de Ecuador, Peru

y Colombia, la fabricacion de envases
metalicos se realiza a partir de bobinas de
hojalata, que luego se corta en laminas y
pasan por un proceso de barnizado que
garantiza la proteccion y conservacion del
producto. Actualmente, este proceso no
contempla el uso de materiales reciclados
entre sus iNsuMos.

Impulsado la sostenibilidad en nuestras
operaciones, en 2024 continuamos
implementando medidas para optimizar el
uso de materiales en nuestras operaciones
en Peru y Ecuador, enfocadas en la reduccion
del espesor de la hojalata utilizada. En Peru,
las tapas pasaron de 0,20 mm a 0,18 mm,
mientras que en Ecuador, los envases de atun
destinados al mercado peruano redujeron su
espesor de 0,J6 mm a 0,14 mm.

Esta optimizacion permitié aumentar el
rendimiento por kilo de material y reducir el
consumo energetico durante la produccion,
contribuyendo asi a una operacion mas
eficiente y con menor impacto ambiental.

Somos | Valor | Personas | Clima | Indicadores

96.5/4 t métricas

de envases metalicos producidas

64

Materiales no renovables ® Ecuador
t métricas ® Peru
® Colombia
Hojalata
55.434t
33.067 t
772,7 t
89.273,7 t total
Barniz
2133,1t
2577 t total
Pallet, marcos y separadores
24634t
4724 t total
Total
60.030t

35.511t

1032,9 t

96.574 t total
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Manejo de
residuos

Desde el area de Operaciones, monitoreamos de cerca la
generacion de residuos en cada etapa del proceso productivo,
utilizando indicadores especificos segun la linea de produccion.
Ademas, contamos con un Plan de Manejo Ambiental que se
actualiza y audita cada dos anos, e incorpora metricas precisas
sobre la gestion de residuos.

Dado que nuestras unidades de negocio operan con diferentes
materiales, como metales y plasticos, ajustamos nuestras
estrategias de gestion segun las particularidades de cada planta.
Tambien implementamos un plan integral para asegurar la
correcta disposicion de residuos reciclables y peligrosos, siempre
a traves de operadores debidamente autorizados.
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Fadesa
Plasticos

En Fadesa Plasticos, llevamos adelante un
programa permanente de reciclaje. Gran
parte de los residuos se re-incorporan al
proceso productivo mediante un sistema de
molienda que permite reutilizar la merma
generada. En el caso del PET (que no es
moldeable), el cartdn, las fundas de empaque
y el stretch film, los enviamos a recicladoras

certificadas por las autoridades ecuatorianas.

Tambien impulsamos una campana interna
de reciclaje “"En tu empresa, en tu casa” con el
objetivo de promover el reciclaje de botellas
y tapas PET de un solo uso. En las plantas

de Plastico y Metales en Ecuador, colocamos
anforas de recoleccion en areas comunes,

y lo recolectado se entrega a recicladores
certificados. Los fondos obtenidos se
destinan a proyectos sociales y ambientales
desarrollados junto a fundaciones.

Ademas, gestionamos el aceite usado

de maquinaria a través de operadores
autorizados. Este se refina para su
reutilizacion, prolongando su vida util y
reduciendo su impacto. El proceso cuenta
con certificacion oficial de disposicién final.

Somos | Valor |  Personas

b —

de residuos plasticos
recuperados

Clima

Indicadores

Composicion de residuos y destino

en toneladas métricas

® Residuos generados
® No destinados a eliminacion
® Destinados a eliminacion

Cartén

9,35t
9,35t

Plastico

26,35t
26,35t

Total

66

Metales

8,2t
8,2t

Residuos peligrosos

1,89t
1,89t
0

45,79 t
45,79 t
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En la fabricacion de envases metalicos,
adoptamos un enfoque que prioriza la
reutilizacion de materiales. El desecho
metalico generado del proceso productivo se
considera un recurso valioso y se comercializa
a procesadoras que lo transforman en
productos de acero para la construccion,
aportando a la economia circular y reduciendo
nuestra huella de residuos.

Entre los principales residuos de nuestra
division de metales se encuentran carton,
zunchos plasticos, madera y hojalata.
Algunos se re-utilizan internamente, y otros
se destinan a reciclaje. Aunque en 2024 aun
no contamos con un sistema de recoleccion
desde el cliente final, realizamos campanas
internas para reciclar plasticos provenientes
de bebidas.

La hojalata, material clave en nuestros
envases, es reciclable y se oxida tras su uso.
Contamos con maquinaria especializada

que compacta estos residuos en pacas,
optimizando su almacenamiento y facilitando
su entrega a clientes que los reutilizan en
productos como varillas, angulos, canales y
placas de acero.

Somos | Valor | Personas | Clima

En Pery, exigimos a los Operadores de
Residuos Solidos contar con permisos
emitidos por el Ministerio de la Produccion
(PRODUCE), garantizando el cumplimiento
legal en la gestion de desechos. Ademas, en
las plantas de Metales de Peru y Ecuador,
contamos con camaras de inspeccion

en lineas para detectar desvios y reducir
productos no conformes, automatizamos el
embalaje de pallets para minimizar residuos
y adquirimos pallets mas resistentes,
disminuyendo la merma.

84” t meétricas

de hojalata compactadas
en Ecuador

100%

98%

de residuos metalicos
recuperados

| Indicadores

Composicion de residuos y destino

en toneladas métricas

Cartén

1302,2 t
1302,2 t

Metales: hojalata

Residuos generales

9t
0
9t

Total

11.677,80 t
11.482 t

67

® Residuos generados
® No destinados a eliminacion
Destinados a eliminacion

Madera Plastico
5445t 43,2t
5445t 43,2t

0 0

9592,3 t
9592,3 t

Residuos peligrosos

l 186,6 t
0
186,6 t

&~ FADESA



Memoria de sostenibilidad2024 | Memoria | Somos | Valor | Personas | Clima | Indicadores 68

Gestion de
residuos peligrosos

En nuestras plantas de Guayaquil gestionamos los desechos
peligrosos de forma responsable y en cumplimiento con la
normativa vigente. El aceite, utilizado como lubricante en

la maquinaria, y los solventes, empleados en el proceso de
impresion, son INSUMoS criticos que requieren un manejo
riguroso debido a su potencial impacto ambiental.

Los residuos generados se almacenan en areas especialmente
designadas para desechos peligrosos. Posteriormente, son
retirados por un gestor ambiental autorizado, quien garantiza
su disposicion final segura y entrega la documentacion
correspondiente segun lo exige la regulacion local.

2" FADESA
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Declaracion de uso Fadesa ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 1de enero y el 31 de diciembre de 2024.

GRI 1utilizado GRI'1: Fundamentos 2021.

GRI2 CONTENIDOS GENERALES 2021

La organizacion y sus practicas de reporte

GRI 2: Contenidos Generales 2-1Detalles de la organizacion 5
2021 2-2 Entidades incluidas en el reporte de Fabrica de Envases S.A. FADESA Guayaquil, Ecuador (Metales y Plasticos), Quito,
sustentabilidad de la organizacion Ecuador (Metales); Fadesa-Manta S.A. Jaramijo (Metales, Ecuador); Fadesa de

Colombia S.A.S. (Colombia); Fabrica de Envases S.A. (Peru). Los estados financieros
de las sociedades incluidas son auditados por separado.

2-3 Periodo de reporte, frecuencia y punto de 5
contacto

2-4 Actualizacion de la informacion 5
2-5 Verificacion externa El presente reporte no cuenta con verificacion externa.

Actividades y equipos de trabajo

GRI 2: Contenidos Generales 2-6 Actividades, cadena de valor y otras 10, 28,

2021 relaciones comerciales 29
2-7 Empleo Durante el periodo del Informe no contamos con empleados de horas no garantizadas. 37,38
2-8 Personas que trabajan en la organizacion y 37

no son empleadas

&~ FADESA
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Gobernanza

GRI 2: Contenidos Generales
2021

Estrategia, politicas y practicas

GRI 2: Contenidos Generales
2021

2-9 Estructura y composicion de la gobernanza

2-10 Nominacion y seleccion del maximo
organo de gobierno

2-11 Presidente del maximo 6rgano de gobierno

2-12 Rol del maximo érgano de gobierno en la
supervision de la gestidon de impactos

2-13 Delegacion de responsabilidad para la
gestion de impactos

2-14 Papel del maximo 6rgano de gobierno en
la elaboracion de informes de sostenibilidad

2-15 Conflictos de interes
2-16 Comunicacion de preocupaciones criticas

2-17 Conocimiento colectivo del maximo
organo de gobierno

2-18 Evaluacién del desempeno del maximo
organo de gobierno

2-19 Politicas de remuneracion
2-20 Proceso para determinar la remuneracion

2-21Ratio de compensacion total anual

2-22 Declaracion sobre la estrategia de
desarrollo sostenible

2-23 Compromisos de politica

2-24 Incorporacion de compromisos

Durante el periodo del Informe la relacion entre la compensacion anual de la persona
mejor pagada de Fadesa y la compensacion total anual media de todos los empleados
(excluyendo a la persona mejor paga) fue de 14,82.

17
17

17, 41

17,42

40
40

13,15
19
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2-25 Procesos para remediar impactos 20
negativos

2-26 Mecanismos para buscar asesoramiento 20
y plantear inquietudes

2-27 Cumplimiento de leyes y reglamentos Durante el periodo del Informe no se registraron incumplimientos en Ecuador.

2-28 Asociaciones de miembros 14

Participacion de los grupos de interés

GRI 2: Contenidos Generales 2-29 Enfoque para la participacion de los 6
2021 grupos de interés partes interesadas
2-30 Acuerdos de negociacion colectiva Durante el periodo del Informe no contamos con colaboradores cubiertos por

convenios colectivos de trabajo.
GRI 3 TEMA MATERIALES 2021

GRI 3: Informacion sobre temas | 3-1Proceso para determinar temas materiales 7
materiales 2021 3-2 Lista de temas materiales
TEMAS MATERIAL: Etica e integridad
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion del tema material 12 15-20
GRI 205: Anticorrupcion 2016 205-1Operaciones evaluadas para riesgos 12 19
relacionados con la corrupcion
205-2 Comunicacion y formacion sobre 12 19
politicas y procedimientos anticorrupcion
205-3 Casos de corrupcion confirmados y 12 19
medidas tomadas
GRI 206: Competencia desleal 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la 12 19
2016 competencia desleal, las practicas monopolicas
y contra la libre competencia
GRI 415: Politicas publicas 2016 | 415-1Contribucién a partidos y/o Durante el periodo del Informe no se realizaron contribuciones a partidos politicos ni 12
representantes politicos representantes.

&~ FADESA



Memoria de sostenibilidad2024 | Memoria | Somos | Valor | Personas | Clima | Indicadores 73

TEMAS MATERIAL: Fortalecimiento de la comunidad Fadesa

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion del tema material 8 49-52
GRI 413: Comunidades locales 413-1 Operaciones con participacion de la Durante el periodo del Informe el 83% de las operaciones fueron alcanzados por 8, 9,10,
2016 comunidad local, evaluaciones del impacto y programas para trabajadores y sus familias de la Fundacion VILASECA. 17
programas de desarrollo
413-2 Operaciones con impactos negativos Durante el periodo del Informe no se han evaluado los impactos negativos 8,9,10,
significativos —reales o potenciales— en las significativos reales o potenciales en las comunidades locales. 17

comunidades locales
TEMAS MATERIAL: Seguridad del cliente
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion del tema material 912 30-35

GRI 416: Salud y seguridad de 416-1Evaluacion de los impactos en la salud 9 30-31,
los clientes 2016 y seguridad de las categorias de productos o 34
servicios

416-2 Casos de incumplimiento relativos a Durante el periodo del Informe se registraron cinco casos de incumplimientos 9
los impactos en la salud y seguridad de las relacionados con la salud y seguridad de los clientes. Estos incluyeron una filtracion
categorias de productos y servicios en la costura lateral de un envase con polvo nutraceutico, una fractura del metal en
el fondo de un envase de sardinas, una fractura en el area del remache de tapas abre
facil en envases de atun, un falso cierre en un envase sin producto para atun y una
perforacion en tubos colapsibles con producto.

GRI 417: Marketing y etiquetado | 417-1Requerimientos para la informacion y el 12 34
2016 etiquetado de productos y servicios
417-2 Casos de incumplimiento relacionados 12 34
con lainformacion y el etiquetado de productos
y servicios
417-3 Casos de incumplimiento relacionados 12 34

con comunicaciones de marketing
TEMAS MATERIAL: Gestion y desarrollo del talento
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion del tema material 8 38-42

&~ FADESA
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GRI401: Empleo 2016

GRI404: Formacion y
ensenanza 2016

Memoria |

Somos | Valor | Personas

401-1Nuevas contrataciones de empleados y
rotacion de personal

401-2 Beneficios para los empleados a tiempo
completo que no se dan a los empleados a
tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental

404-1Media de horas de formacion al ano por
empleado

404-2 Programas para mejorar las aptitudes
de los empleados y programas de ayuda a la
transicion

404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periodicas del desempeno y
desarrollo profesional

Clima |

Indicadores

Empleados que han tenido derecho a permiso parental (nimero total)

Mujeres 0
Varones 662
Empleados que disfrutaron de un permiso parental

Mujeres 0
Varones 12
Empleados que regresaron al trabajo una vez finalizado el permiso parental
Mujeres 0
Varones 12

Empleados que regresaron al trabajo después de terminar el permiso parental
y que seguian siendo empleados 12 meses después de regresar al trabajo

Mujeres 0
Varones 12
Tasas de retencion de empleados que tomaron un permiso parental

Mujeres 0
Varones 100%

8,10

&% FADESA

39

40

41

41

42
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GRI405: Diversidad e igualdad | 405-1Diversidad en 6rganos de gobiernoy 8,10 16, 37
de oporunidades 2016 empleados
405-2 Ratio del salario base y de la 8,10 40
remuneracion de mujeres frente a hombres
GRI406: No discriminacion 406-1Casos de discriminacion y acciones Durante el periodo del Informe no hemos tenido casos identificados por discriminacion | 8,10
2016 correctivas emprendidas 0 acoso laboral.

Salud y seguridad de nuestra gente

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion del tema material 3,8 43-48
GRI1403: Salud y seguridad en el | 403-1Sistema de gestion de la salud y 3,8 45
trabajo 2018 seguridad en el trabajo
403-2 |dentificacion de peligros, evaluacion de 3,8 45
riesgos e investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo 3,8 48
403-4 Participacion de los colaboradores, 3,8 43, 45

consultas y comunicacion sobre salud y
seguridad en el trabajo

403-5 Formacion de colaboradores sobre 3,8 47
salud y seguridad en el trabajo
403-6 Fomento de la salud de los 3,8 48

colaboradores

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos 3,8 43-48
para la salud y la seguridad en el trabajo
directamente vinculados a traves de las
relaciones comerciales

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la 3,8 44
salud y seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral 3,8 46
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 3,8 46
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GRI 3: Temas materiales 2021

GRI 308: Evaluacion ambiental
de proveedores 2016

GRI408: Trabajo infantil 2016

GRI1409: Trabajo forzoso u
obligatorio 2016

GRI 414: Evaluacion social de
proveedores 2016

GRI 204: Practicas de
adquisicion 2016

GRI 3: Temas materiales 2021

GRI 3: Temas materiales 2021
GRI 305: Emisiones 2016

TEMAS MATERIAL: Impacto ambiental y social de proveedores

3-3 Gestion del tema material

308-1Nuevos proveedores que han pasado
filtros de evaluacion y seleccion de acuerdo con
los criterios ambientales

308-2 Impactos ambientales negativos en la
cadena de suministro y medidas tomadas

408-10peraciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil

409-10Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo forzoso u
obligatorio

414-1Nuevos proveedores que han pasado
filtros de evaluacion y seleccion de acuerdo con
los criterios sociales

414-2 Impactos ambientales negativos en la
cadena de suministro y medidas tomadas

204-1Proporcion de gastos en proveedores
locales

TEMAS MATERIAL: Oferta de productos sostenibles

3-3 Gestion del tema material

TEMAS MATERIAL: Huella de carbono

3-3 Gestion del tema material
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar
energia (alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas de GE|
(alcance 3)

Durante el periodo del Informe no hemos medido las emisiones de Alcance 3.

13
13
13

13

26-29
29

29

29

29

29

29

27

21-25

53-57
56
56
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GRI 3: Temas materiales 2021
GRI 301: Materiales 2016

GRI 306: Residuos 2020

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI
305-5 Reduccion de las emisiones de GE|

305-6 Emisiones de sustancias que agotan la
capa de ozono (SAQ)

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de
azufre (SOX) y otras emisiones significativas al
aire

TEMAS MATERIAL: Materiales y circularidad

3-3 Gestion del tema material
301-1Materiales utilizados por peso o volumen
301-2 Insumos reciclados utilizados

301-3 Productos reutilizados y materiales de
envasado

306-1Generacion de residuos e impactos
significativos relacionados con los residuos

306-2 Gestion de impactos significativos
relacionados con los residuos

306-3 Residuos generados

306-4 Residuos no destinados a eliminacion

Durante el periodo del Informe hemos registrado 26,67 tCO_e de este tipo de
emisiones para el ano 2023.

Metales Ecuador

CO 1307,5 t mg/Nm?
NOx (excluido N20) 68,9 t mg/Nm
SO2 <153,8 mg/Nm

* Nota: La presente informacidn es concentracion no toneladas de emision al aire.

Durante el periodo del Informe, en nuestra division de Metales en Ecuador, preparamos
para reutilizacion 2.671t de residuos no peligrosos y reciclamos 7.322 t, ambos fuera
de nuestras instalaciones. En Peru, reciclamos 1.275,2 t también fuera de nuestras
instalaciones. En nuestra division de Plasticos enviamos a reciclaje fuera de nuestras
instalaciones 2.633,8 litros y 1,89 t de residuos peligrosos y recuperamos 43,9 t

a través de otras operaciones de valorizacion, como compostaje, recuperacion o
generacion de energia.
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306-5 Residuos destinados a eliminacion Durante el periodo del Informe, en nuestra division de Metales en Ecuador, 13
trasladamos a vertedero 116,4 t de residuos peligrosos. En Peru, realizamos la misma
operacion con 49 t de residuos peligrosos. En nuestra division de Plasticos, no
destinamos a eliminacion ningun residuo.
TEMAS MATERIAL: Uso responsable de la energia y el agua
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion del tema material 13 58-61
GRI 302: Energia 2016 302-1Consumo energetico dentro de la 13 59
organizacion
302-2 Consumo energetico fuera de la 13 59
organizacion
302-3 Intensidad energética 13 59
302-4 Reduccidn del consumo energeético 13 59
302-5 Reduccion de los requerimientos Durante el periodo del Informe no se realizaron iniciativas de reduccion de 13
energeéticos de productos y servicios requerimientos energeticos de productos y servicios.
GRI 303: Agua y efluentes 2018 | 303-1Interaccion con el agua como recurso 13 61
compartido
303-2 Gestion de los impactos relacionados 13,6 61
con los vertidos de agua
303-3 Extraccion de agua 13 61
303-4 Vertido de agua Durante el periodo del Informe no se registraron los vertidos de la operacion. Estamos | 13,6
trabajando para poder reportar lo correspondiente al periodo 2025.
303-5 Consumo de agua 13 61
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Emisiones GEI
RT-CP-110a.l

RT-CP-110a.2

Emisiones al aire
RT-CP-120a.l

Emisiones globales brutas de alcance 1, porcentaje cubiertos por
regulaciones que limitan las emisiones en tCO_e.

Discusion de estrategia a largo y corto plazo o plan para gestionar
las emisiones de Alcance 1, emisiones objetivos de reduccion y un
analisis de desempeno frente a esos objetivos.

Emisiones al aire de los siguientes contaminantes en toneladas
métricas (t): (1) NOx (excluido N20), (2) SOx, (3) volatil compuestos
organicos (COV), y (4) materia particulada (PM).

Metales Ecuador

56

53-57

CO 1307,5 t mg/Nm?
NOx (excluido N20) 68,9 t mg/Nm
SO2 <153,8 mg/Nm

*Nota: La presente informacion es concentracién no toneladas de emisién al aire.

Metales Peru

NOx (excluido N20) SOx 1,88 mg/Nm?
Volatil compuestos organicos (COV) 0,616 ug/m?
Materia particulada (PM) 0,010 mg/m?
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Gestion de la energia
RT-CP-130a.l

Gestion del agua
RT-CP-140a.l
RT-CP-140a.2
RT-CP-140a.3

Gestion de residuos
RT-CP-150a.

(1) Energia total consumida en Gigajoules (GJ)

(2) porcentaje de red electricidad %

(3) porcentaje renovable % y (4) energia total autogenerada en
Gigajoules (GJ)

Agua total extraida en miles de m?, Agua total consumida en miles
de m?; porcentaje % de cada uno en regiones con Estrés hidrico
inicial alto o extremadamente alto.

Descripcion de los riesgos de la gestion del agua y discusion de
estrategias y practicas para mitigar esos riesgos.

Numero de incidentes de incumplimiento asociados con permisos
de calidad del agua, normas y regulaciones.

Cantidad de residuos peligrosos generados, porcentaje reciclado.

Materia particulada (PM) Metales Peri

Punto de muestreo Parametro Resultados NMP*
enug/m> ug/m3
Lindero sur (sector de ingreso de materia PM10 689 100
prima a planta de Fadesa) PM2,5 27,6 50
Lindero Sur (Sector de caseta de guardiania ~ PM10 32,6 100
de planta de Fadesa) PM2,5 24,7 50
Lindero Sur (Sector de bodega de despacho ~ PM10 61,5 100
de planta de Fadesa) PM2,5 25,5 50
Lindero Norte (Sector de recepcion de planta PM10 60,7 100
de Fadesa) PM2,5 19,7 50
Area de produccién de sanitarios embutidos. PM10 66,4 100
Planta Fadesa PM2,5 22,6 50

*Concentracion maxima en 8 horas.

Durante el periodo del informe, no registramos incidentes de incumplimiento
asociados con permisos de calidad del agua, normas y regulaciones.
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RT-CP-410a.l

RT-CP-410a.2

RT-CP-410a.3

RT-CP-250a.1
RT-CP-250a.2

RT-CP-430a.

RT-CP-430a.2

Metricas de actividad
RT-CP-000.A
RT-CP-000.B

RT-CP-000.C

Seguridad de productos

Gestion del ciclo de vida del producto

Porcentaje (% por peso) de materias primas procedentes de: (1)
recicladas contenido, (2) recursos renovables y (3) contenido
renovable y reciclado.

Ingresos por productos que son reutilizables, reciclable y/o
compostable.

Discusion de estrategias para reducir la impacto ambiental del
embalaje durante todo su ciclo de vida.

Numero de retiradas emitidas, total de unidades retiradas.

Discusion del proceso para identificar y gestionar materiales
emergentes y sustancias quimicas preocupantes.

Gestion de la cadena de suministro

Total de fibra de madera adquirida en toneladas métricas (t);
porcentaje % de fuentes certificadas.

Total en toneladas métricas (t) de aluminio comprado; porcentaje de
fuentes certificadas.

Cantidad de produccion, por sustrato.

Porcentaje de produccion como: papel/madera, vidrio, metal, y
plastico.

NuUmero de empleados.

100% de los ingresos que provienen de la fabricacion de envases corresponden a
productos reutilizables y/o reciclables.

Produccion en tonelada meétrica

Sustrato Ecuador Colombia Peru % de produccion
Papel y/o fibra - - - -

de madera

Vidrio - - - -

Metal 55434 t 772,7 t 33.067 t 96,2%

Plastico 354733t - - 3,8%
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